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Valfardsomradesstyrelsen 11.12.2025

Tidpunkt 11.12.2025, kl 16:00 - 18:53

Pelastuslaitos, Ruiskumestarinkatu 2, Porvoo/ Raddningsverket, Sprutmastaregatan 2,

Motesplats Borga

Behandlade arenden

§279 Métets laglighet och beslutforhet

§ 280 Val av protokolljusterare

§ 281 Godkdnnande av féredragningslistan

§ 282 Godkdnnande av ett uppdaterat samarbetsavtal med HUS-sammanslutningen

§ 283 Utnamnande av ett ombud till HUS-sammanslutningens stamma 18.12.2025 och
meddelande av anvisningar till ombudet vid stamman

§ 284 Utnamnande av ombud till den extra bolagsstamman fér HPK Palvelut Oy
18.12.2025

§ 285 Att bevilja avsked fran fértroendeuppdrag och fylinadsval (Raumanni)

§ 286 Verkstallighet av valfardsomradesfullmaktiges 19.11.2025 beslut

§ 287 Tjansteinnehavarnas beslutsprotokoll (valfairdsomradeslagen 97 §)

§ 288 Faststallande av klientavgifter inom social- och halsovarden och godkdnnande
av tillampningsanvisningen om klientavgifter 2026

§ 289 Arvoden inom socialvarden vid Ostra Nylands vélfirdsomrade 2026

§290 Oversyn av personalférmanerna som en del av balanseringen av ekonomin 2026

§ 291 Avslutande av samarbetsférhandlingarna och hantering av resultaten

§292 Ostra Nylands vilfardsomrades budget 2026 och ekonomiplan 2026-2028

§293 Ostra Nylands vélfiardsomrades investeringsplan for aren 2027-2030

§ 294 Ovriga drenden
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Narvarande medlemmar
Kaj Lindqvist, ordférande
Tapani Eskola, 1:a vice ordférande
Patrik Bjorkman, 2:a vice ordférande
Pia Baumgartner
Jeanette Broman
Bernhard Edgren, § 283-294, anlande 16:11
Merja Gronberg
Riku Honkasalo
Eeva Hyttinen, suppleant
Lilli Kahri
Arto Kujala
Outi Lankia
Tove Munkberg
Ari Oksanen
Marika Railila

Ovriga narvarande
Camilla S6derstrém, hallintojohtaja /férvaltningsdirektdr, sekreterare
Lilian Andergard-Stenstrand, hallintopaallikko /férvaltningschef
Elin Andersson, kansalliskieliltk pj. /nationalsprakndmndens ordf.
Annika Immonen, sosiaali- ja terveysjohtaja /social- och halsovardsdirektor
Peter Johansson, pelastusjohtaja /raddningsdirektor
Mika Kosunen, viestintajohtaja /kommunikationsdirektor
Anneli Lehtimaki, konsernipalvelujohtaja / konsernservicedirektor
Tuuli Lindstrém, henkiléstdjohtaja / personaldirektdr
Max Lénnqvist, hyvinvointialuejohtaja /valfardsomradesdirektor
Mikaela Nylander, § 279-292, aluevaltuuston 1. varapj. /valfardsomradesfullm. 1. vice
ordf., avlagsnade sig 18:05
Minna Sevon, talousjohtaja/ekonomidirektor
Heikki Vestman, § 292-294, aluevaltuuston pj. / valfardsomradesfullmaktiges ordf.,
anlande 18:18
Jorma Wiitakorpi, § 279-292, aluevaltuuston 2. varapj. /valfardsomradesfullm. 2. vice
ordf., anlande 16:03, avlagsnade sig 18:05

Franvarande
Vilhelmiina Eskola

Signaturer

Kaj Lindgvist Camilla S6derstrém
Ordférande Sekreterare

Protokolljustering
Protokollet har justerats och godkants
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Arto Kujala Tove Munkberg

Poytakirja on sahkoisesti allekirjoitettu
/Protokollet ar elektroniskt undertecknat

Framlaggning av protokollet
Tiden for yrkande pa rattelse ar 23.12.2025 - 12.01.2026.



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 18/2025 4 (67)
Valfardsomradesstyrelsen 11.12.2025

§279
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutférhet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (143 §) ska moteskallelsen skickas tre
dagar fore motet. Inom samma tid ska det informeras om motet pa valfardsomradets
webbplats i det allmanna datanatet (144 8).

Kallelsen har skickats per e-post 5.12.2025 och samtidigt publicerats pa Ostra Nylands
valfardsomrades webbplats.

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.

Métesbehandling

Till protokollet antecknades att valfardsomradesfullmaktiges 2 vice ordférande Jorma
Wiitakorpi anlande till moétet kl. 16.03 under behandlingen av det har arendet men
efter namnuppropet.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen forrattade namnupprop och konstaterade vilka ledaméter
som meddelat férhinder och vilka ersattare som kallats till motet.

Valfardsomradesstyrelsen konstaterade motet lagenligt sammankallat och beslutfort.



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 18/2025 5(67)
Valfardsomradesstyrelsen 11.12.2025

§ 280
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen valjer Arto Kujala och Tove Munkberg till motets
protokolljusterare.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen valde Arto Kujala och Tove Munkberg till motets
protokolljusterare.
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§ 281
Godkannande av foredragningslistan

De drenden som behandlas vid valfardsomradesstyrelsens mote har pa forhand
meddelats genom en moteskallelse med atféljande foredragningslista.

Enligt 115 § i forvaltningsstadga for Ostra Nylands valfardsomrade ska drendena
behandlas i den ordning som anges i féredragningslistan, om inte
valfardsomradesstyrelsen beslutar ndgot annat.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att godkanna féredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.

Métesbehandling
Ordférande Kaj Lindqvist konstaterade att under dvriga arenden diskuterar
valfardsomradesstyrelsen kommande moten.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade godkanna foredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.
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§282

Godkdnnande av ett uppdaterat samarbetsavtal med HUS-sammanslutningen

IUHVADN0-2025-4200

Bilagor

1 Liite_HUS_Ita_Uudenmaan_Ensihoito_Yt-sopimus

2 Liite_1_Yksikdiden maar4, sijainti, valmiusajat ja miehitys

Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24 1 mom. 8 kohta

3 Liite_2_HUS PEL YT Sopimusosapuolten vastuut

4 Liite 3_ Ensihoidon potilastietojarjestelman seka kenttajohtajajarjestleman
hallinnolliset, toiminnalliset ja kustannusvastuut

5 Liite_4_HUS PEL YT Laskutustiedot

6 Liite_5_Varautuminen normaaliajan hairiotilanteisiin ja suuronnettomuuksiim seka
poikkeusoloihin

Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

7 Liite_6_HUS PEL YT Korvaukset ja laskutus

8 Liite_7_Henkilostdn kelpoisuus ja osaamisen hallinta

9 Liite 8. Ensihoitopalvelun ajoneuvot ja niiden varustus

10 Liite_9_HUS PEL YT YTA-alueen tietosuojaliite

11 Liite_10_HUS PEL YT Henkilotietojen kasittelyn kuvaus

Beredning och tillaggsuppgifter:
akutvardschef Jorma Kuikka
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Enligt 5 8 i Nylandslagen (lagen om ordnande av social- och halsovarden och
raddningsvasendet i Nyland 615/2021) hér ansvaret for att ordna prehospital
akutsjukvard i Nyland till HUS-sammanslutningen, eftersom akutvarden ar en del av
den specialiserade sjukvarden. HUS svarar for servicenivabeslutet for akutvarden. |
beslutet konstateras bland annat hur manga akutvardsenheter som behovs i omradet
och vilka behorighetskraven ar for akutvardspersonalen. For det konkreta
tillhandahallandet av akutvard svarar de regionala raddningsverken (raddningsverken
i Mellersta Nyland, Vastra Nyland och Ostra Nyland) samt Helsingfors stads
raddningsverk i enlighet med deras samarbetsavtal med HUS-sammanslutningen.
Avtalen grundar sig pa skyldigheten enligt 9 § i Nylandslagen (615/2021) att inga ett
HUS-organiseringsavtal mellan valfardsomradena i Nyland, Helsingfors stad och HUS-
sammanslutningen. Samarbetsavtalen ar organiseringsavtalets serviceavtal. Syftet
med avtalen ar att sakerstalla att parternas arbetsfordelning, samarbete och
samordning av verksamheten genomfors till den del det behdvs for att trygga skotseln
av parternas lagstadgade uppgifter och halso- och sjukvardens
kostnadsnyttoeffektivitet.

De nuvarande samarbetsavtalen har tratt i kraft 1.1.2023, och de uppdaterade avtalen
ska trada i kraft 1.1.2026 och galla tills vidare. | uppdateringen har det gjorts tekniska
justeringar och preciseringar, bade i huvudavtalen och i bilagorna till dem, samtidigt
som de egentliga akutvardstjansterna ar oférandrade.
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Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar godkanna det uppdaterade samarbetsavtalet
mellan Ostra Nylands vélfardsomrade och HUS-sammanslutningen om
tillhandahallande av akutvard och forsta insatsen. Avtalet trader i kraft 1.1.2026.
Valfardsomradesstyrelsen ger valfardsomradesdirektoren fullmakt att underteckna
samarbetsavtalet.

Beslut

Vélfardsomradesstyrelsen beslutade godkdnna det uppdaterade samarbetsavtalet
mellan Ostra Nylands valfardsomrade och HUS-sammanslutningen om
tillhandahallande av akutvard och forsta insatsen. Avtalet trader i kraft 1.1.2026.
Valfardsomradesstyrelsen beslutade ge valfardsomradesdirektoren fullmakt att
underteckna samarbetsavtalet.
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§283

Utnamnande av ett ombud till HUS-sammanslutningens stamma 18.12.2025 och
meddelande av anvisningar till ombudet vid stamman

IUHVADNO-2025-4226

Bilagor

1 Liite_Kutsu HUS-yhtyman yhtymakokous
2 Bilaga_Kallelse HUS-sammanslutningens stamma

Beredning och tillaggsuppgifter:
ekonomidirektér Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

HUS-sammanslutningens stamma ager rum 18.12.2025 kl. 10.00 som digitalt
sammantrade. Féredragningslistan féor sammanslutningens stamma har publicerats
pa finska och svenska pa HUS-sammanslutningens webbplats pa adressen https://hus-
julkaisu.tweb.fi/, och kallelsen till stdmman har tillstallts valfardsomradets
registratorskontor 18.11.2025. Pa foredragningslistan finns féljande arenden som ska
behandlas:

8§ 25 Organisering av moétet och faststallande av réstlangden
8 26 Forslag till budget for 2026 och ekonomiplan for 2026-2028

§ 27 Beviljande av proprieborgen till Fastighetsaktiebolaget Gemensamma Sjukhuset i
Dal

8§ 28 Projektplanen for byggnadsprojekt

§ 29 Sammanslutningens styrelses utlatande om atgarder med anledning av
utvarderingsberattelsen for 2024

8 30 Redogorelser for bindningar
§ 31 Andring av férvaltningsstadgan

8§ 32 Val av ersattare till forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsnamnden, forslag till sammanslutningens stamma

Det foreskrivs i 63 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) att representanterna vid
sammanslutningens stamma utses sarskilt till varje stamma av
valfardsomradesstyrelsen eller av ndgot annat organ i valfardsomradet enligt beslut
av valfardsomradesfullmaktige. Enligt 43 § i lagen om valfardsomraden ska
valfardsomradesstyrelsen svara for dgarstyrningen av valfardsomradeskoncernen
samt for styrningen och dvervakningen av andra som producerar tjanster som
omfattas av valfardsomradets organiseringsansvar. Enligt 19 § i valfardsomradets
forvaltningsstadga utser valfardsomradesstyrelsen ombud till bolagsstdmmorna och
ger dem de anvisningar som agarstyrningen forutsatter.

Beslutsforslag
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Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar:

1. anteckna for kannedom kallelsen till HUS-sammanslutningens stdmma
18.12.2025,

2. utse ekonomidirektér Minna Sevon till Ostra Nylands valfardsomrades
representant vid sammanslutningens stamma 18.12.2025 och
forvaltningsdirektdr Camilla Séderstréom till hennes personliga ersattare, och

3. ge representanten vid stdmman handlingsdirektivet att i fraga om arendena § 25-
32 pa foéredragningslistan understdda grundférslaget.

Paragrafen justeras genast.

Métesbehandling

Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt godkdnna foljande tillagg till den tredje
punkten i beslutsforslaget: och att i fraga om 32 § understdda det forslag till medlem
som framstalls av representanten for Mellersta Nylands valfardsomrade.

Till protokollet antecknades att ledamot Bernhard Edgren anlande till motet kl. 16.11
under behandlingen av det har arendet.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade

1. anteckna for kannedom kallelsen till HUS-sammanslutningens stamma
18.12.2025,

2. utse ekonomidirektér Minna Sevon till Ostra Nylands valfardsomrades
representant vid sammanslutningens stamma 18.12.2025 och
forvaltningsdirektor Camilla S6derstrom till hennes personliga ersattare, och

3. ge representanten vid stamman handlingsdirektivet att i fraga om drendena § 25-
32 pa féredragningslistan understoda grundforslaget, och att i fraga om 32 §
understdda det forslag till medlem som framstalls av representanten for
Mellersta Nylands valfardsomrade.

Paragrafen justerades genast.



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 18/2025 11 (67)
Valfardsomradesstyrelsen 11.12.2025

§284

Utnamnande av ombud till den extra bolagsstamman fér HPK Palvelut Oy 18.12.2025

IUHVADNO0-2025-4297

Bilagor

1 Liite_Yhtidkokous ylimaarainen_HPK Palvelut Oy_03_2025_esityslista ja kokouskutsu

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ostra Nylands vélfardsomréade ager for narvarande 45 procent av HPK Palvelut Oy,
som producerar ekonomi-, personal-, 6versattnings- och IKT-tjanster for staden och
Ostra Nylands vélfardsomrade. Borga stad &ger 54,9 procent av bolaget och Sibbo
kommun 0,1 procent.

Den extraordinarie bolagsstamman for HPK Palvelut Oy ordnas torsdag 18.12.2025 k.
15.00 i stadshuset i Borga. Bolagsstamman kommer att behandla drenden enligt
foredragningslistan som skickades till valfardsomradet 27.11.2025 tillsammans med
kallelsen till bolagsstamman, bland annat beslut om riktad aktieemission, beslut om
emissionsfullmakt och beslut om andring av bolagets bolagsordning.

Valfardsomradesstyrelsen godkdnde 27.11.2025 (§ 268) att HPK Palvelut Oy ordnar en
riktad aktieemission till Kymmenedalens valfardsomradeskoncern, dar
Kymmenedalens valfardsomradeskoncern erbjuds teckna 460 nya aktier for 730 euro
per aktie. Dessutom godkande valfardsomradesstyrelsen HPK Palvelut Oy:s nya
bolagsordning och aktiedgaravtal med tillagget att valfardsomradet far tre
representanter i bolagets styrelse ifall Borga stad fattar ett likadant beslut.

| enlighet med § 19 punkt 19 i férvaltningsstadgan for Ostra Nylands valfardsomrade
utser valfardsomradesstyrelsen ombud till bolagsstammorna och ger dem de
anvisningar som agarstyrningen férutsatter.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. utse jurist Janina Luminto till Ostra Nylands valfardsomrades ombud vid den
extraordinarie bolagsstamman fér HPK Palvelut Oy, som ager rum 18.12.2025 kl.
15.00 och

2. ge ombudet som handlingsdirektiv att understdéda grundférslagen enligt
foredragningslistan.

Paragrafen justeras genast.

Motesbehandling
Ledamdterna Patrik Bjérkman, Tapani Eskola, Riku Honkasalo och Bernhard Edgren
samt valfardsomradesfullmaktiges 1 vice ordférande Mikaela Nylander anmalde jav
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och avlagsnade sig fran motet for behandlingen av det har arendet (kl. 16.12-16.13,
forvaltningslagen 28 § 1.5 samfundsjav).

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att

1. utse jurist Janina Luminto till Ostra Nylands vélfardsomrédes ombud vid den
extraordinarie bolagsstamman for HPK Palvelut Oy, som ager rum 18.12.2025 kl.

15.00 och
2. ge ombudet som handlingsdirektiv att understdda grundforslagen enligt
féredragningslistan.

Paragrafen justerades genast.
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§ 285
Att bevilja avsked fran fértroendeuppdrag och fylinadsval (Raumanni)

IUHVADNO0-2025-4385

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ledamoten i valfardsomradesfullmaktige Minna Raumanni (Saml.) har genom ett e-
postmeddelande daterat 2.12.2025 pa grund av personliga skal ansokt om avsked
fran sina fortroendeuppdragen som ledamot i valfardsomradesfullmaktige, ersattare
(2025-2027) och ledamot (2027-2029) i valfardsomradesstyrelsen samt ledamot i
namnden for ordnande av tjanster (2025-2027).

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal avga fran ett
fortroendeuppdrag. Det organ som utsett den fortroendevalda beslutar om beviljande
av avsked. Ledamoter och ersattare i valfardsomradesfullmaktige beviljas avsked av
valfardsomradesfullmaktige.

Enligt 84 § i lagen om valfardsomraden ska man till ett fértroendeuppdrag som blivit
ledigt under pagaende mandattid utse en ny fortroendevald for den aterstaende
mandattiden.

| 25 § i lagen om valfardsomraden foreskrivs att om det konstateras att en ledamot
har forlorat sin valbarhet eller om en ledamot har befriats fran sitt uppdrag eller
avlidit, kallar fullméaktigeordféranden i dennes stélle for den aterstdende mandattiden
den i ordningen forsta ersattare fran valférbundet, partiet eller den

gemensamma listan i fraga som annu inte kallats till ledamot.

Sammansattningen av valfardsomradesstyrelsen under mandattiden 2025-2029:

|Ledamot ||Erséttare |
|Kaj Lindgvist SFP, puheenjohtaja ||Kristian Mikander SFP |
|
|

|Tapani Eskola SDP, 1. varapuheenjohtaja ||Marko Piirainen SDP

|Patrik Bjérkman SFP, 2. varapuheenjohtaja ||Christer Andersson SFP
Jeanette Broman Saml.+KD (2025-2027) Minna Raumanni Saml.+KD (2025-2027)

Minna Raumanni Saml.+KD (2027-2029) Jeanette Broman Saml.+KD (2027-2029)

|Bernhard Edgren SFP ||Christoffer Hallfors SFP
[ Il

|Marika Railila SFP ||Petra Lind SFP |
|Ari Oksanen Saml.+KD ||Lasse Hassinen Saml.+KD |
|Pia Baumgartner SFP ||Mona LindI6f SFP |
Vilhelmiina Eskola SDP |Eeva Hyttinen SDP |
ILilli Kahri Gréna IMari Lotila Grona |
|Outi Lankia Centern ||Terhi Tikkala Centern |
|Riku Honkasalo Saml.+KD |L|ere Riikonen Saml.+KD |

|

I
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|Arto Kujala Saml.+KD ||Petri Hakasaari Saml.+KD |
|Tove Munkberg SFP ||Marina Borgman SFP |
|Merja Gronberg SDP ||Mirva Wiik SDP |

Sammansattning av namnden for ordnande av tjanster under mandattiden 2025-

2029:

|Ledamot ||Erséttare |
|Benny Engard SFP, ordférande ||Anders Wikstrom SFP |
[lenna Perokorpi SDP, vice ordférande ||Arja Isotalo SDP |
|Christoffer Hallfors SFP ||Nico|aj von Veh SFP |
IJari Oksanen Grona ||Tomi Lassi Grona |
|Markus Pietikainen Centern ||HeikkiJunes Centern |
Minna Raumanni Saml.+KD (2025-2027) ||[Mia Myllys Saml|.+KD (2025-2027)

Mia Myllys Saml.+KD (2027-2029) Tiina Sinkkonen Saml.+KD (2027-2029)
|Mona Lind|6f SFP ||Monika Bjorkell-Ruhl SFP |
|Mari Nikkanen SDP ||Miia Myyryldinen SDP |
[Kevin Servin Sannf. |IRobert Helenius Sannf. |
Frida Sigfrids SFP ||Sofie Klawér-Kallio SFP |
|Tero Suominen Saml.+KD ||Eero Mulli Saml.+KD |
|Maarit Kivimaki Grona ||Anna-KaroIiina Vilonen Gréna |
|Hanna Simola SDP ||Riitta Ahola SDP |

Enligt 4 a § i jamstalldhetslagen ska valfardsomradets organ valjas sa att kvinnor och
man ar representerade till minst 40 procent vardera. Jamstalldhetskravet galler
separat for ordinarie ledamoter och ersattare, varfor kvoten ska uppfyllas for bade
ledamoter och ersattare.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige:

e beviljar Minna Raumanni avsked fran fortroendeuppdragen som ledamot i
valfardsomradesfullmaktige, ersattare (2025-2027) och ledamot (2027-2029) i
valfardsomradesstyrelsen samt ledamot i namnden for ordnande av
tjanster (2025-2027),

e beslutar anteckna for kdnnedom att valfardsomradesfullmaktiges ordférande
kallar Saml.+KD-gruppens forsta ersattare Ari Oksanen till ny ledamot i
valfardsomradesfullmaktige for den aterstaende mandattiden,

e valjer i stallet for Minna Raumanni en ny ledamot i namnden fér ordnande av
tjanster for tiden 2025-2027 samt

e valjer i stallet for Minna Raumanni en ny ersattare for tiden 2025-2027 och en ny
ledamot for tiden 2027-2029 i valfardsomradesstyrelsen.
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Paragrafen justeras genast.

Beslut
Vélfardsomradesstyrelsen beslutade foresla valfardsomradesfullmaktige att

fullmaktige

e beviljar Minna Raumanni avsked fran fértroendeuppdragen som ledamot i
valfardsomradesfullmaktige, ersattare (2025-2027) och ledamot (2027-2029) i
valfardsomradesstyrelsen samt ledamot i namnden fér ordnande av
tjanster (2025-2027),

e beslutar anteckna for kdannedom att valfardsomradesfullmaktiges ordférande
kallar Saml.+KD-gruppens forsta ersattare Ari Oksanen till ny ledamot i
valfardsomradesfullmaktige for den aterstaende mandattiden,

e valjer i stallet for Minna Raumanni en ny ledamot i namnden fér ordnande av
tjanster for tiden 2025-2027 samt

e valjer i stallet for Minna Raumanni en ny ersattare for tiden 2025-2027 och en ny
ledamot for tiden 2027-2029 i valfardsomradesstyrelsen.

Paragrafen justerades genast.
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§ 286
Verkstallighet av valfardsomradesfullmaktiges 19.11.2025 beslut

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstran
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 43 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) svarar valfardsomradesstyrelsen
for beredningen och verkstalligheten av valfardsomradesfullmaktiges beslut och for
tillsynen over beslutens laglighet. En vasentlig del av verkstalligheten ar tillsynen over
beslutens laglighet. Tillsynen ger en mdjlighet att korrigera laglighetsfel som annars
kan leda till besvar.

1 101 8 i lagen om valfardsomraden (611/2021) sags att om valfardsomradesstyrelsen
finner att ett beslut av valfardsomradesfullmaktige har kommit till i oriktig ordning, att
valfardsomradesfullmaktige har dverskridit sina befogenheter eller att beslutet annars
strider mot lag, ska valfardsomradesstyrelsen végra att verkstélla beslutet. Arendet
ska utan drojsmal forelaggas fullmaktige pa nytt. Valfardsomradesstyrelsen kan inte
vagra att verkstalla ett beslut pa grund av att beslutet &r oandamalsenligt. Tillsynen
galler valfardsomradesfullmaktiges alla beslut samt alla eventuella fel i forfarande,
dverskridningar av befogenheter och andra laglighetsfel.

Beslutsférslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen konstaterar att den inte har nagot att anmarka om
lagligheten i valfardsomradesfullméaktiges beslut 19.11.2025. Besluten verkstalls enligt
valfardsomradesfullmaktiges protokoll.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen konstaterade att den inte har nagot att anmarka om
lagligheten i valfardsomradesfullmaktiges beslut 19.11.2025. Besluten verkstalls enligt
valfardsomradesfullmaktiges protokoll.
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§ 287
Tjansteinnehavarnas beslutsprotokoll (vilfardsomradeslagen 97 §)

Foljande tjansteinnehavare har sant beslutforteckningar:

Digidirektoren

Upphandlingsbeslut:

8§ 12 CGI Suomi Oy:lta hankittava palvelu CSV-tietopoiminnat Pegasos-jarjestelmasts,
03.12.2025

Upphandlingschefen

Upphandlingsbeslut

8 55 Paatos ehdokasvalinnasta / Laakinnallisen kuntoutuksen apuvalineiden hankinta
dynaamisessa hankintajarjestelmassa, 06.11.2025

8 56 Paatos ehdokasvalinnasta Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen sote-alan
henkilostdvuokrausta koskevaan dynaamiseen hankintajarjestelmaan / Services Netto
Oy, 13.11.2025

§ 58 Paatos ehdokasvalinnasta sosiaali- ja terveydenhuollon henkildkuljetuspalveluita
Ita-Uudellamaalla koskevaan dynaamiseen hankintajarjestelmaan / Taksi Risto Narhi,
21.11.2025

§8 59 Paatos ehdokasvalinnasta 10.2025 / Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen
hankinta joustavassa sahkdisessa palveluntuottajarekisterissa, 21.11.2025

8 60 Paatos endokkaan osallistumishakemuksen perumisen hyvaksymisesta Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen sote-alan henkiléstovuokrausta koskevaan
dynaamisesta hankintajarjestelmasta / Coronaria Uniklinikka Oy, 27.11.2025

Personaldirektdren

Personalarenden:

8 154 Henkilostoruokailusta perittavien ateriahintojen vahvistaminen ajalla 1.1.2026-
31.12.2026, 02.12.2025

Valfardsomradesdirektoren

Upphandlingsbeslut:

§ 187 HUS-yhtymalta hankittavat Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen Tietoaltaan
kehitystyot, 01.12.2025

8§ 188 Hankintapaatds: Rekrytointijarjestelman hankinta, 02.12.2025

8 189 Hankintaoikaisua koskeva paatds - Rekrytointijarjestelman hankinta, 04.12.2025

Beslutsforslag

Ordforande:

Vélfardsomradesstyrelsen antecknar for kdannedom tjansteinnehavarnas
beslutsprotokoll och besluter att inte utnyttja sin 6évertagningsratt enligt
valfardsomradeslagens 97 8.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen antecknade for kannedom tjansteinnehavarnas
beslutsprotokoll och besluter att inte utnyttja sin dvertagningsratt enligt
valfardsomradeslagens 97 8.
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§ 288
Faststadllande av klientavgifter inom social- och halsovarden och godkdnnande av
tillampningsanvisningen om klientavgifter 2026

IUHVADNO0-2023-3974

Bilagor
1 Liite_ Asiakasmaksut 2026
2 Liite_Asiakasmaksujen soveltamisohje 2026
3 Bilaga_Klientavgifter 2026
4 Bilaga_Tillampningsanvisning om klientavgifter 2026

Beredning och tillaggsuppgifter:

social- och héalsovardsdirektor Annika Immonen

tf. ansvarsomradesdirektor (familje- och socialtjanster) Hanna Kaunisto
ansvarsomradesdirektor (halsotjanster) Carita Schroder
ansvarsomradesdirektor (tjanster for aldre) Kirsi Oksanen

jurist Matilda Eklund

fornamn.efternman(at)itauusima.fi

Det foreskrivs om klientavgifterna inom social- och halsovarden i klientavgiftslagen
(734/1992) och i klientavgiftsforordningen (912/1992). | enlighet med 1 § i
klientavgiftslagen (734/1992) kan en avgift for valfardsomradets social- och
halsovardstjanster tas ut hos den som anvander servicen, om inte ndgot annat
foreskrivs genom lag. Den avgift som tas ut for servicen far vara hogst lika stor som
kostnaderna for serviceproduktionen, och genom férordning av statsradet kan det
foreskrivas om den hogsta avgiften for service och att en avgift ska bestammas enligt
betalningsférmagan. Genom férordning av statsradet kan det ocksa foreskrivas att
avgiften ska justeras enligt féorandringen i index (klientavgiftslagen 734/1992, 2 §).

Bestammelser om avgifternas maximala belopp ingdr i klientavgiftsférordningen (912
/1992), och i 33 a § i forordningen anges att eurobeloppen vartannat ar ska justeras i
enlighet med férandringarna i folkpensionsindex sa att det poangtal for
folkpensionsindex anvands enligt vilket beloppet av de folkpensioner som betalts ut i
januari manad justeringsaret har beraknats.

| 26 § i forvaltningsstadgan for Ostra Nylands vélfardsomréde bestams att
valfardsomradesstyrelsen faststaller avgifter i enlighet med de principer for
prissattning som valfardsomradesfullmaktige har faststallt.

| klientavgifterna (bilaga 1) faststalls 2026 ars klientavgiftsbelopp i euro, vilka ar
baserade pa lagen om klientavgifter inom social- och halsovarden, férordningen om
klientavgifter inom social- och halsovarden eller valfardsomradets budget.
Anvisningarna om klientavgifter (bilaga 2) ar en tolkningsanvisning avsedd for klienter
och anstéllda angdende tillampningen av lagstiftningen om klientavgifter vid Ostra
Nylands valfardsomrade. | anslutning till uppdateringen av klientavgifterna och
tilldmpningsanvisningen har man justerat storleken av de avgifter som bygger pa lag
och férordning samt faststallt forslag pa storleken av de avgifter som bygger pa
budgeten. | frdga om de avgifter som baserar sig pa budgeten foreslas i regel att de
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hojs med 2 procent jamfort med avgifterna 2025, och de avgifter som baserar sig pa
klientavgiftsforordningen foreslas bli hoéjda till det maximibelopp som anges i
férordningen.

Andringar i klientavgifterna 2026

Indexhojningarna enligt klientavgiftsférordningen och andringarna i
klientavgiftslagen har beaktats.

| regel foreslas att de taxor som baserar sig pa budgeten hojs med 2 procent.
Undantag:

Medicinsk rehabilitering. Engangsavgiften fér hemrehabilitering och terapeutens
beddémningsbesok i anslutning till ansékan om fardtjanst hojs med cirka 7
procent for att taxan ska dverensstdmma med taxan enligt
klientavgiftsforordningen foér ett motsvarande hembesdk av en
rehabiliteringsexpert.

Boendeservice for personer i arbetsfor alder. Koivulas vattenavgift hojs inte
jamfort med 2025. Koivulas elavgift hojs pa basis av en berakning gjord av
fastighetstjansterna med 1,92 procent.

Tjanster som stoder boende hemma. Taxan for maltider som levereras hem till
klienten hdjs med 9,9 procent. Taxan har beraknats sa att de administrativa
kostnaderna ingar.

Tjanster som stéder boende hemma. Beddémningsteamets dygnsavgift sanks till
12 euro per dygn. En sankning av taxan sporrar till att ta emot en
beddmningsperiod, vilket bidrar till att man senare kan satta in tjanster i ratt tid
och efter individuellt behov.

Taxorna for maltidspaket héjs inte jamfort med 2025. | och med att
maltidsservicen laggs ut pa entreprenad uppdateras taxorna for maltidspaketen
och laggs fram for beslutsfattande varen 2026.

Funktionshinderservice. Vattenavgiften inom stéd for boendet hojs med 13,4
procent pa basis av fastighetstjansternas berakningar (2025: 15,90 euro/man.)
och elavgiften hojs med 7,45 procent (2025: 16,75 euro/man.).
Funktionshinderservice. Till avgifterna for uppehalle inom stod fér boendet
lagger man till en allman del (10,20 euro/man.), som faktureras av alla. Den
allmanna delen innehaller kostnader for underhall av gemensamma utrymmen
och for fornddenheter. Utdver den allmanna delen har kunden majlighet att
kopa tilldggstjanster enligt klientavgiftslistan.

Funktionshinderservice. Dygnspriset for korttidsfamiljevard héjs med cirka 20%
(2025: 25,90 euro/dygn) for att priset ska vara enhetligt med dygnspriset for
korttidsfamiljevard inom aldreomsorgen.

Som dygnstaxa for kortvarig institutionsvard vid halsocentralsjukhustjanster
(inklusive avvanjning pa institution) foreslds det maximala beloppet (71,50 euro)
i klientavgiftsférordningen, for kortvarig institutionsvard av aldre (bedémnings-
och rehabiliteringsklienter, intervallperioder, krisklienter) foreslas en dygnstaxa
pa 31,11 euro utgaende fran en férmanligare varddygnstaxa.

| avgiftstabellen har man férenhetligat funktionshinderservicens klientavgifter,
som tidigare angetts i separata bilagor. Avgifterna for uppehalle inom stoéd for
boendet och boendekostnaderna har separerats fran varandra. Tvatt av klader
har lagts till i avgifterna for uppehalle inom stéd for boendet.
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e Taxan for maltidspaketen har férenhetligats i alla tjanster och for alla
aldersgrupper.

e Avgiftstabellen har kompletterats med en avgift for verksamhet som framjar
socialt umgange inom gemenskapsboende for dldre. Avgiften ersatter
grundavgiften fran 1.3.2026.

e | avgiftstabellen har inforts som tillagg en taxa for ersattande trygghetsarmband
och taxor for stodtjanster enligt socialvardslagen (ledsagarservice, stad- och
kladvardstjanst). Ledsagarservice, stad- och kladvardstjanst ordnas i férsta hand
med servicesedel.

e Avgiftstabellen har kompletterats med en avgift for ett vardrelaterat
telefonsamtal eller chatt med lakare, som debiteras hogst en gdng per samma
dag.

e Avgiftstabellen har kompletterats med en avgift for férvaring av avliden som
overstiger 21 dygn, vilken tas ut fran dodsboets medel. Avgiften tacker endast en
del av kostnaderna for forvaringen av den avlidne.

e Appelbackens motionskortet har tagits bort fran klientavgiftslistan for att de
allmanna simturerna har upphort.

e De tjanster som ar avgiftsfria med stod av klientavgiftslagen har éverforts fran
klientavgiftsbilagan till tildmpningsanvisningen.

Andringar i tillampningsanvisningen om klientavgifter 2026

e Dispositionen till tillampningsanvisningen om klientavgifter har justerats,
6verlappningar har avldgsnats, och texten har andrats sa att den ar mera
detaljerad. | tildmpningsanvisningen har man samlat lagstiftning och principer
som géller klientavgifter, bade allmént och separat for de olika tjansterna.

e Till tillampningsanvisningen har fogats de social- och halsovardstjanster som ar
avgiftsfria pa basis av klientavgiftslagen eller klientavgiftsforordningen.

e Tilldmpningsanvisningen har kompletterats med en skyddsbestammelse enligt
funktionshinderservicelagen om efterskankande eller nedsattning av avgifter.

e Till tillampningsanvisningen har fogats ett avsnitt om efterskankande eller
nedsattning av klientavgifter innefattande preciserade principer. Nedsattning
och efterskankande av klientavgifter baserar sig alltid pa en individuell prévning
med beaktande av klientens helhetssituation. Principerna behover anda
faststallas sa att besluten inom de olika ansvarsomradena bereds pa ett
enhetligt satt. Nedan féljer en sammanstallning av de centrala principerna for
nedsattning.

e Klienten ska ansdka om primara férmaner innan ansékan om avgiftsnedsattning
lamnas in eller senast i samband med processen for avgiftsnedsattning.
Nedsattning eller efterskankande av klientavgift prioriteras i férhallande till
utkomststdd enligt lagen om utkomststod (1412/1997). | fraga om tillfalliga
betalningssvarigheter ska klienten i forsta hand ansdka om betalningstid eller
betalningsarrangemang for rakningen.

e Det foreslas att nedsattning eller efterskankande av klientavgifter tillampas pa
avgifter for socialvard och halso- och sjukvard som bestams utifran klientens
betalningsférmaga. Valfardsomradet har ingen lagstadgad skyldighet att
efterskanka eller nedsatta jamna (fasta) avgifter inom halso- och sjukvarden (till
exempel for lakarbesok, kortvarig institutionsvard). Flera av de jamna avgifterna
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inom halso- och sjukvarden beaktas i det arliga avgiftstaket for halso- och
sjukvarden, vilket betyder att halso- och sjukvardstjansterna under kalenderaret
i regel ar avgiftsfria efter att taket har uppnatts, och en del klientgrupper har
ocksa befriats fran avgifter.

e Det foreslas att nedsattning eller efterskankande beviljas for hogst 12 manader i
sander (tidigare 6 manader).

e Det foreslas att nedsattning eller efterskankande av avgift i forsta hand beviljas
for regelbundna avgifter (till exempel hemvardsavgift) och forst darefter vid
behov for stodtjanstavgifter (till exempel maltidsavgift). | regel beviljas ingen
nedsattning av hyresavgifter.

¢ | berakningen av avgiftsnedsattningen beaktas alla nettoinkomster.

e | berakningen av avgiftsnedsattningen beaktas i anslutning till boendeservice
med heldygnsomsorg och langvarig familjevard samt langvarig institutionstjanst
det minimibelopp for klientens personliga bruk som avses i klientavgiftslagen.
Det foreslas att man for klienter som bor hemma och boende i
gemenskapsboende beaktar som utgift en grunddel som ar lika stor som FPA:s
grundlaggande utkomststod samt i fraga om hemvardsklienter och klienter i
gemenskapsboende en grunddel fran vilken en eventuell kostandel har dragits
av.

® | berakningen av avgiftsnedsattningen beaktas utgifter som beraknats for en
kalendermanad, till exempel oundgangliga boendekostnader,
intressebevakningens arvode, kostnaderna for Iakemedel som FPA betalar
ersattning for, kliniska naringspreparat och salvbaser i regel hogst upp till FPA:s
arliga l1akemedelstak. | fraga om langvarigt serviceboende med heldygnsomsorg
beaktas i enlighet med klientavgiftslagen som avdrag kostnader for den
foregdende bostaden. Som utgifter kan beaktas kostnader for halso- och
sjukvard i enlighet med valfardsomradets gallande avgiftstabell och kostnader
for privatlakare enligt prévning, om tjansten inte finns att tillgd som offentlig
tjianst. De Ovriga kostnader for halso- och sjukvard som en yrkesutbildad person
inom halso- och sjukvarden har bedémt och som ar oundgangliga med tanke pa
klientens halsa och vard foreslas bli beaktade nar ett utlatande eller en remiss
om dem foreligger.

® | berakningen av avgiftsnedsattningen beaktas klientens férmaogenhet. |
tillampningsanvisningen foreslas att klientavgiften inte nedsatts eller
efterskanks, om klienten har en formogenhet pa minst 4 000 euro eller
tillsammans med sin make/maka som bor i gemensamt hushall en férmdgenhet
pa sammanlagt 6 000 euro. Som férmogenhet beaktas de medel som finns pa
kontona samt formdgenhet som latt kan realiseras, sdsom aktier och
sparforsakringar. Som férmdgenhet beaktas inte en bostad som ar i eget bruk.
Det foreslas att dvriga fastigheter ska beaktas som formoégenhet, men
realisering av fast egendom forutsatts inte, och utgifterna beaktas inte i
berakningen.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att faststalla Ostra Nylands valfardsomrades
klientavgifter 2026 enligt vad som anges i bilagan.
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Valfardsomradesstyrelsen beslutar godkanna tillampningsanvisningen om
klientavgifter 2026. Valfardsomradesstyrelsen ger tjansteinnehavarna fullmakt att
gora eventuella tekniska andringar i tilldmpningsanvisningen om klientavgifter,
inklusive fortydliganden av formuleringar i sak under innevarande ar.

Paragrafen justeras genast.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade att faststalla Ostra Nylands valfardsomrades
klientavgifter 2026 enligt vad som anges i bilagan.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade godkanna tillampningsanvisningen om
klientavgifter 2026. Valfardsomradesstyrelsen beslutade ge tjansteinnehavarna
fullmakt att gora eventuella tekniska andringar i tillampningsanvisningen om
klientavgifter, inklusive fortydliganden av formuleringar i sak under innevarande ar.

Paragrafen justerades genast.
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§ 289

Arvoden inom socialvarden vid Ostra Nylands vélfiardsomrade 2026

IUHVADNO0-2025-4247

Bilagor

1 Liite: Sosiaalihuollon palkkiot 2026
2 Bilaga: Arvoden inom socialvarden 2026

Beredning och tillaggsuppgifter:

sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Immonen

tf. ansvarsomrdadesdirektor (familje- och socialtjanster) Hanna Kaunisto
ansvarsomradesdirektor (tjanster for aldre) Kirsi Oksanen

jurist Matilda Eklund

fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Grunden for betalning av arvoden inom socialvarden ar en tjanst som beviljats en
klient och ett avtal som ingatts med en arvodestagare. Narstaendevardare,
stodpersoner, familjevardare och andra arvodestagare ar privatpersoner med vilka
valfardsomradet kommer dverens om att en tjanst ska ges till en klient vid
valfardsomradet. Minimibeloppen av arvodena for familjevard bygger pa
familjevardslagen (263/2015) och minimibeloppen av vardarvodena inom stéd for
narstaendevard bygger pad lagen om stod for narstdendevard (937/2005). De arvoden
som faststallts enligt vad som anges i dessa lagar ska justeras kalenderdrsvis med den
|6nekoefficient som avses i 96 § i lagen om pension for arbetstagare (395/2006).

Regeringen har foreslagit att minimiarvodet for narstaendevard hojs 1.1.2026. Enligt
forslaget ska minimibeloppet av vardarvodet inom stod fér narstdendevard vara 530
euro i manaden, vilket innefattar en héjning enligt I6nekoefficienten. Minimiarvodet
stiger med cirka 58 euro i manaden jamfoért med 2025. Det foreslas att vardarvodet
for den lagsta vardtyngdsklassen inom stod for narstaendevard faststalls enligt
minimivardarvodet, medan de foljande klasserna hojs i enlighet med
|6nekoefficienten. Arvodet for ersattande narstdendevard hoéjs i enlighet med
|6nekoefficienten; inga andringar féreslas i kostnadsersattningen som baserar sig pa
budgeten.

Minimibeloppet av det vardarvode som avses i 16 § i familjevardslagen stiger per
kalendermanad och person som vardas inom familjevard till 966,35 euro fran
1.1.2026. Vardarvodena inom familjevarden stiger pa basis av den faststallda
l6nekoefficienten fran 2025 ars niva med 2,33 procent. De kostnadsersattningar och
startersattningar som betalas till familjevardare justeras sa att de ska motsvara
forandringen i levnadskostnadsindex, och indexet har sjunkit 2025 jamfort med 2024
med cirka 0,21 procent.

Andringar i arvoden som baserar sig pa budgeten fér 2026:

e | fraga om arvoden for stodfamiljsverksamhet har tabellen korrigerats, det ar
fraga om dagsersattning, inte dygnsersattning.
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e | arvodena for stddpersoner, stddfamiljer, erfarenhetsexperter,
intressebevakare inom barnskyddet och socialarbetare som gor utredningar av
omstandigheterna foreslas inga andringar for 2026. Arvodena hojdes 2025 med
2,2 procent jamfort med nivan 2024.

e Det foreslas att kostnadsersattningen for en stédperson enligt barnskyddslagen
och socialvardslagen samt for en specialstédperson sanks till 12,50 euro/gang
/stodbehdvande (ar 2025 20,22 euro/gang/stodbehdvande). Det foreslas att det
betalas hogst 50 euro i manaden i kostnadsersattning.

e Det foreslas att kostnadsersattningen for en specialstddperson och en
stodperson som leder en grupp sanks till 20 euro/gang/grupp (ar 2025 30,32
euro/gang/grupp). Det foreslas att det betalas hogst 80 euro i manaden i
kostnadsersattning.

e | arvodena innefattas arbetsersattning inom funktionshinderservicen.
Ersattningen kan enligt forslaget vara hdgst 12 euro per dag av skal som
sammanhanger med beskattningen. Arbetsersattning betalas till personer som
sysselsatts med stod av lagen angaende specialomsorger om utvecklingsstorda
(519/1977) eller med stdd av 2 § i socialvardslagen. Arbetsersattning ar inte 16n,
utan en social férman med vilken man stoder varden och rehabiliteringen av
klienter samt deras anpassning till samhallet. Dagsersattningen ar grunden for
betalning av arbetsersattning, och betalningen baserar sig pa narvarodagar.

e Det foreslas att erfarenhetsexperters arvode for forberedelsearbete sanks till
13,42 euro/h (ar 2025 26,84 euro/h), vilket ar halften av erfarenhetsexperternas
timarvode.

e Erfarenhetsexperters arvode for en mera kravande tillstallning (107,38 euro/h)
avskaffas helt, eftersom definitionen av arvodesgrunden ar oklar.

e Den kilometerersattning som betalas till stodfamiljer, familjevardare,
stodpersoner, erfarenhetsexperter samt personer som ger sarskilt stéd for
delaktigheten och stod i att fatta beslut har andrats sa att den motsvarar den
grund for kilometerersattning som Folkpensionsanstalten tillampar.

De forslag till arvoden som baserar sig pa lagen om stdd for narstaendevard och
familjevardslagen samt pa valfardsomradets budget anges i arvodestabellen, som
foreligger som bilaga.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att godkdnna Ostra Nylands valfardsomrades
arvoden inom socialvarden 2026 enligt vad som anges i bilagan.

Paragrafen justeras genast.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att godkdnna Ostra Nylands valfardsomrades
arvoden inom socialvarden 2026 enligt vad som anges i bilagan.

Paragrafen justerades genast.
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§ 290
Oversyn av personalférmanerna som en del av balanseringen av ekonomin 2026

IUHVADNO0-2025-4398

Beredning och tillaggsuppgifter:
personaldirektdr Tuuli Lindstrom
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Valfardsomradesstyrelsen har vid sitt sammantrade 1.9.2022 § 12 godkant och
11.1.2024 § 5 uppdaterat foljande personalférmaner for ar 2025:

1. Bakgrund och de av vélfardsomradesstyrelsen faststallda
personalférmanerna 2025

Valfardsomradesstyrelsen har vid sitt sa mmantrade 11.1.2024 (§ 5) godkant foljande
personalférmanerna for ar 2025:

Motions-, kultur-, vilmaende- och pendlingsférmaner i Epassi.

Formanen ar tillganglig som mobilldsning, och dess varde ar 200 euro per ar for de
anstallda under hela aret. Anstallningens borjan och upphoérande inverkar pa
formanens storlek. Férmanen beviljas endast for anstallningsforhallanden som varar
minst tvd manader och dar arbetstiden ar minst 20 procent. Vid kortvariga vikariat
beviljas ingen forman dven om arbetsperiodernas sammanlagda langd Overstiger tva
manader. Oavlénad franvaro som varar langre an en manad avbryter férmanen.

Lunchférman i Epassi

Lunchférman ges anstallda som har en arbetstid pa éver 6 timmar per dag och som
inte har en lunchservering till sitt forfogande. Formanen galler ocksa anstallda inom
hemvarden och anstallda som inte kan avlagsna sig fran arbetsplatsen och som intar
sin maltid under en kort paus, da de kan antraffas av arbetsgivaren. Lunchférmanen
tillhandahalls som en mobil I6sning, och arbetsgivarens andel av lunchpriset ar 25
procent. Lunchens varde ar 2025 ar hogst 13,70 euro. Lunchférmanen kan beviljas for
hoégst 11 manader per ar, och oavlénad franvaro som varar langre an en manad
avbryter formanen.

Peng for Vilbefinnande i arbetet-verksamhet (Tyhy-peng)

For gemenskapsinriktad arbetshalsa har reserverats 60 euro per ar for varje
arbetstagare.

HUS-bussen

Personalen har tillgang till en HUS-buss for arbetspendling, vilket i synnerhet betjanar
personalen vid Borga sjukhus och tryggar tillgdngen pa egen lakarpersonal.

Ar 2024 anvandes sammanlagt cirka 1,2 miljoner euro till personalférmaner, inklusive
julklappar (95 000 euro), som man beslutat att lamna bort i ar (2025) i enlighet med
riktlinjer faststallda av ONVFO:s ledningsgrupp, pa grund av det ekonomiska laget.
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Vid beredningen av budgeten for 2026 ar det nodvandigt att granska
personalférmanernas kostnadsniva och forsdka hitta besparingar som inte avsevart
forsamrar personalens valmaende eller bilden av valfardsomradet som arbetsgivare.

2. De nuvarande férmanerna och kostnaderna (pa arsnivad) dar uppskattningen
gjorts pa basis av 3 000 anstdllda, med undantag av lunchférmanen och HUS-
bussen, vilka enligt forslaget avses bibehallas

Forman Arskostnad
(€)

Epassi 600 000

Epassi, lunchférman

Tyhy-peng 180 000

HUS-bussen

Firande av 28 300

bemarkelsedagar

Julklappar (ej 2025) 95 000

Stod for frivilliga studier

Uppskattning av utfallet |903 300

2025

3. Bedémning av de foreslagna sparatgardernas inverkan pa personalens
vdalmaende och pa bilden av valfardsomradet som arbetsgivare

Epassi

En mangsidig férman som uppskattas av personalen och som stéder motion, kultur,
valmaende och arbetspendling. Att avskaffa den i sin helhet skulle i hog grad paverka
stodet for personalens valmaende och bilden av valfardsomradet som arbetsgivare.

Nu foreslas det att Epassi-formanen halveras (100 euro/person/ar), vilket gér det
mojligt att bibehalla férmanen i en reducerad form.

Besparing: 300 000 euro
Tyhy-peng
Verkningsfullheten har inte matts, och det finns ingen rapportering om fokuseringen.

Slopandet av Tyhy-pengen paverkar inte direkt de enskilda anstalldas formaner, den
ar avsedd for pa forhand planerad, gemenskapsinriktad verksamhet.

Besparing: 180 000 euro
Firande av bemarkelsedagar
Symboliskt viktig férman, sarskilt for I1dngvariga anstallda.

Sparpotentialen ar liten. Det foreslas att formanen bibehalls.
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ONVFO:s ledningsgrupp drog upp riktlinjerna fér en éversyn av féormanerna 2026 och
for fortsatt behandling i samarbetsorganet 23.9.2025 (§ 1). Arbetsgivaren inkluderade
i samarbetsforhandlingarna hosten 2025 féljande forslag till sparatgarder avseende
personalférmanerna 2026 och som en del av beredningen av budgeten 2026.

e Halvering av férmanen i Epassi: bibehaller férmanen, men ger en
betydande besparing, uppskattningsvis 300 000 euro pa arsniva. Vardet i
Epassi sanks till 100 euro/ar, och kriterierna for beviljande skarps sa att det
beviljas efter att anstallningen varat 3 manader och stélls till personalens
forfogande i tva rater pa 50 euro, i mars och september.

e Avskaffande av Tyhy-pengen: verkningsfullheten av anvandningen ar inte
verifierbar, en besparing pa 180 000 euro pa arsniva anses vara motiverad
i detta ekonomiska lage.

e Avskaffande av stodet for frivilliga studier sparar 71 500 euro pa arsniva.

e Slopande av personalens julklappar sparar 95 000 euro pa arsniva.

Sammanlagd sparpotential: 300 000 euro + 180 000 euro + 71 500 euro och
95 000 euro (julklappar) = 646 500 euro pa arsniva. Detta har fullt ut
innefattats i budgeten foér 2026.

Besparingarna har beraknats pa basis av en personalstyrka pa 3 000 personer.
Denna kombination méjliggdr betydande besparingar utan att personalens
valmaende aventyras oskaligt. Samtidigt signalerar det att ekonomin skoéts pa
ett ansvarsfullt satt och att personalen uppskattas med beaktande av de
ekonomiska forutsattningarna.

Det foreslas att 6vriga personalférmaner bibehalls, med andra ord HUS-bussen
och lunchférmanen enligt de kriterier som valfardsomradesstyrelsen har
faststallt 11.1.2024 (8 5). Det foreslas att firandet av bemarkelsedagar bibehalls,
eftersom kostnaden ar tamligen liten, men det symboliska vardet for personalen

ar stort.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar géra foljande andringar i personalférmanerna

2026:

Forman Arskostnad [Férslag fér |Uppskattad
© ar 2026 besparing

Epassi 600 000 300 000 300 000

Epassi, lunchférman Bibehdlls |0

Tyhy-peng 180 000 0 180 000

HUS-bussen Bibehalls 0

Firande av 28 300 28 300 0

bemarkelsedagar

Julklappar (ej 2025) |95 000 0 95 000

Stod for frivilliga 0 71500

studier
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Uppskattning av
utfallet 2025

‘903 300 ‘

‘646 500

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade gora foljande andringar i personalférmanerna

2026:

Forman Arskostnad [Férslag fér |Uppskattad
© ar 2026 besparing

Epassi 600 000 300 000 300 000

Epassi, lunchférman Bibehalls |0

Tyhy-peng 180 000 0 180 000

HUS-bussen Bibehalls 0

Firande av 28 300 28 300 0

bemarkelsedagar

Julklappar (ej 2025) |95 000 0 95 000

Stod for frivilliga 0 71500

studier

Uppskattning av 903 300 646 500

utfallet 2025
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Valfardsomradesstyrelsen, § 226,09.10.2025
Véalfardsomradesstyrelsen, § 278,27.11.2025
Valfardsomradesstyrelsen, § 291, 11.12.2025

§ 291
Avslutande av samarbetsférhandlingarna och hantering av resultaten

I[UHVADNO-2025-3483
Valfardsomradesstyrelsen, 09.10.2025, § 226

Beredning och tillaggsuppgifter:
personaldirektor Tuuli Lindstrém

chef for anstallningsarenden Irja Suhonen
ekonomidirektdr Minna Sevén

Beredningen av budgeten fér Ostra Nylands vélfardsomrade fér ar 2026 har
framskridit inom ansvarsomradena. | takt med att man kommit langre med
budgetplaneringen har det konstaterats att den anpassning som forutsatts inte kan
genomforas utan att de planerade atgarderna, om de genomfors, har vasentliga
personalkonsekvenser for valfardsomradets personal.

Grund fér samarbetsforhandlingar

Det foreskrivs i lagen om valfardsomraden (611/2021) att ett eventuellt underskott i
balansrakningen ska tackas inom tva ar fran ingdngen av det ar som foljer efter det att
bokslutet faststalldes (115 §). Det underskott som uppstatt ar 2023 ska saledes tackas
under tre ar raknat fran bokslutstidpunkten, det vill sdga fore utgangen av ar 2026.
Om det ackumuleras ytterligare underskott i valfardsomradet, finns det fér det nya
underskottet ingen oberoende tidsfrist for tackande av detta underskott. Tidsfristen
for att tacka 6kningen av underskottet ar densamma som for det ursprungliga
underskottet.

Ostra Nylands vélfardsomréde visade ar 2023 ett underskott pa 34,6 miljoner euro,
och ar 2024 uppgick underskottet till 48,5 miljoner euro. Storleken pa det underskott
som ackumulerats dren 2023-2024 ar 83,1 miljoner euro. | budgeten for ar 2025
angavs att den skulle visa ett dverskott pa 8,1 miljoner euro. | delarsrapport 1-6/2025
berdknas rakenskapsperiodens resultat bli -14,6 miljoner euro. Med andra ord
beraknas rakenskapsperiodens resultat vara 22,7 miljoner euro svagare an i den
ursprungliga budgeten. Beaktande 2025 ars prognosticerade underskott kommer det
kumulativa underskottet i slutet av ar 2025 att befinna sig i narheten av 98 miljoner
euro.

| slutet av ar 2024 hade valfardsomradet kortfristiga skulder pa sammanlagt 50
miljoner euro. P3 basis av deldrsrapporten 1-6/2025 har kassaflédesprognosen
uppdaterats enligt forsiktighetsprincipen, dar betalningarna till kassan har
uppskattats i underkant och betalningarna fran kassan i éverkant.
Kassaflodesprognosen visar att behovet av 6kad kortfristig lantagning ar 2025 ar 39,5
miljoner euro, vilket innebar att de kortfristiga Idnen, med andra ord |an for att leva ur
hand i mun, enligt prognosen uppgar till knappt 90 miljoner euro i slutet av ar 2025.
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| det produktivitetsprogram som Ostra Nylands valfardsomradesfullméktige godkande
12.12.2023 har man under dren 2024-2026 efterstravat funktionella férdelar till ett
varde av sammanlagt 52 miljoner euro. Aven om atgarderna i valfardsomradets
produktivitetsprogram gar i ratt riktning och ar andamalsenliga, s marks
spareffekten med en efterslapning och delvis forst under kommande ar.
Uppfoljningen och genomfoérandet av produktivitetsprogrammets atgarder enligt den
ursprungliga planen har genomfoérts val da man ser till de enskilda atgarderna. Det
har varit svart att mata effekten i euro av de enskilda atgarderna, och dessutom har
de atgarder dar man varit framgangsrik éverskuggats av de omfattande
overskridningarna i forhallande till budgeten for 2024 i fraga om den specialiserade
sjukvarden, 12,3 miljoner euro, i frdga om anlitande av bemanningspersonal, 16,4
miljoner euro, och i frdga om kop av 6vriga tjanster, 20,4 miljoner euro.

Ar 2025 beréknas kop av tjanster dverskrida budgeten med 26,6 miljoner euro: for
den specialiserade sjukvardens vidkommande med 10,6 miljoner euro, for kép av
ovrig kundservice med 10,5 miljoner euro och foér anlitande av bemanningspersonal
med 3,4 miljoner euro. Okningen av verksamhetskostnaderna har emellertid nastan
stoppats: verksamhetskostnaderna 6kade med 6,9 procent ar 2024 jamfort med ar
2023, och ar 2025 forutspas kostnadsokningen vara endast 0,2 procent jamfort med
ar 2024.

Det kan konstateras att atgarderna i det forsta produktivitetsprogrammet varit
otillrackliga. Det finns sdledes ett behov att fornya produktivitetsprogrammet och
forsoka finna atgarder genom vilka ekonomin balanseras och underskotten tacks utan
att man aventyrar tillrackliga social- och halsovardstjanster och raddningsvasendets
tjanster. Utan ett trovardigt produktivitetsprogram kommer valfardsomradets resultat
for aren 2026-2028 att visa ett underskott. Kalkylmassigt borde
produktivitetsprogrammet ge funktionella fordelar till ett varde av 60-65 miljoner
euro for att de ackumulerade underskotten i valfardsomradet ska kunna tackas fore
utgangen av ar 2028.

Den statliga finansieringen 6kar inte namnvart under de kommande aren, varfor
driftsekonomins utgifter mdste anpassas sa att de ligger pa en linje som ar forenlig
med statens tryckkalkyl eller som snarare ligger under den, eftersom underskotten
fran tidigare ar ocksa ska tackas. Vardet av efterhandsjusteringarna minskar, och i
praktiken okar finansieringen under de kommande aren narmast sa mycket som
inflationsutvecklingen foranleder. | praktiken innebar redan detta i sig ett betydande
behov att 0ka produktiviteten och minska de reala utgifterna for att tacka det 6vriga
servicebehovet.

Finansministeriet har genom sitt beslut 17.6.2025 beslutat inleda ett
utvarderingsférfarande i Ostra Nylands valfardsomrade. Utvarderingsgruppens
uppgift ar att tillsammans med Ostra Nylands valfardsomrade utarbeta atgardsforslag
som syftar till att sanera ekonomin i omrddet och trygga servicen och som ska
behandlas i valfardsomradesfullmaktige. Det mest vasentliga ar att fa till stand
trovardiga atgardsforslag som tryggar servicen och balanserar ekonomin och som
valfardsomradet forbinder sig att genomfora. Utvarderingsgruppen utévar inte
beslutanderatt, men valfardsomradet maste behandla utvarderingsgruppens
atgardsforslag och underratta finansministeriet om beslut som fattats med anledning
av atgardsforslagen for eventuella fortsatta atgarder. Utvarderingsgruppen ska ta
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stallning till behovet av en utredning om indelningen i valfardsomraden i samband
med sina atgardsforslag.

Utvarderingsgruppen har inlett arbetet den 10 september. Malet ar att arbetet ska
slutféras i bérjan av sommaren 2026.

Under utvarderingsforfarandet har beslutsfattandet inom valfardsomradet
begransats sa att beslut som har betydande eller langsiktiga effekter pa
valfardsomradets ekonomi inte far fattas.

Personalkostnaderna utgdr en betydande del av kostnaderna. For att balansera
ekonomin ar sparmalet for personalkostnadernas del cirka 11 miljoner euro pa
arsniva. Detta innebar uppskattningsvis 200-220 arsverken. Atgarder som foreslas for
att minska personalkostnaderna ar utnyttjande av pensioneringar, utnyttjande av
naturlig omsattning och omorganisering av uppgifter. Permitteringar foreslas inte i
atgardssortimentet, eftersom vi stravar efter bestdende besparingar for att balansera
ekonomin. Samarbetsférhandlingarna galler hela personalen vid Ostra Nylands
valfardsomrades koncern- och strategitjanster samt social- och halsovardssektor. Det
foreslas att raddningsvasendet avgransas fran forhandlingarna.

Personalsituationen 30.9.2025 inom koncern- och strategitjansterna samt social- och
halsovardssektorn: Det totala antalet anstéllda var 2 868 personer, vilket innefattar
bade ordinarie anstallda och visstidsanstallningar. Raddningsvasendets andel av det
totala antalet var 288 personer.

Aven om man i samband med den eventuella minskningen av resurserna i man av
mojlighet stravar efter att utnyttja normal personalomsattning, pensionering och
frivilliga personalforflyttningar, kan minskningen ocksa innebara uppsagningar och
genomfoérande av andamalsenliga forflyttningar dar de anstalldas arbetsstallen och
eventuellt deras uppgifter andras sa att grund for uppsagning kan foreligga. For att na
malet kan valfardsomradet ocksa bli tvunget att ingripa i servicenatet och
organisationsstrukturen.

Vi stravar efter att personalen ska placeras i andamalsenliga uppgifter, pa ratt stallen
och att personaldimensioneringen och resursallokeringen ska vara rattvis samt svara
mot klienternas och patienternas behov. | alla forandringar ser vi till att klient- och
patientsakerheten uppfylls.

Eftersom de uppskattade personalnedskarningarna forvantas paverka fler an 10
arbetstagare, ska samarbetsférhandlingar foras i minst sex veckor i enlighet med
lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och
valfardsomraden (senare samarbetslagen) innan beslut fattas. Samarbetslagen
forutsatter att i samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen behandlas
atminstone arenden som galler:

1. sadana forandringar i organiseringen av arbetet, kommunens eller
valfardsomradets servicestruktur, i kommunindelningen eller i samarbetet
mellan kommunerna, i samarbetet mellan valfardsomradena eller i samarbetet
mellan kommunerna och valfardsomradena som har betydande konsekvenser
for personalens stallning,
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2. principerna for omorganisering av tjansterna, om arendet kan ha vasentliga
personalkonsekvenser som féljer av anlitande av utomstaende arbetskraft eller
overlatelse av rorelse eller andra vasentliga konsekvenser for personalen,

3. principer och planer som hanfor sig till personalen, utvecklandet av och
likvardigt bemdétande av personalen samt till det interna informationsutbytet
inom arbetskollektivet,

4. overforing av arbetstagare till anstallning pa deltid, permittering eller
uppsagning, om dessa atgarder vidtas av ekonomiska orsaker eller av
produktionsorsaker.

Om det i kommunens eller valfardsomradets budgetforslag forutsatts atgarder vilkas
genomférande sannolikt leder till flera uppsagningar, éverféringar till anstallning pa
deltid, permitteringar eller avsevarda forsamringar i anstallningsvillkoren, ska
atgarderna behandlas vid samarbetsforfarande innan kommunstyrelsen eller
valfardsomradesstyrelsen ger sitt slutliga budgetforslag till kommun- eller
valfardsomradesfullmaktige.

Med de motiveringar som anforts har ovan foreslas det att valfardsomradesstyrelsen
beslutar att vid Ostra Nylands vélfardsomrade i enlighet med 48 och 7 § i
samarbetslagen inleda sex veckors samarbetsforhandlingar, som galler personalen
inom koncern- och strategitjansterna samt social- och halsovardssektorn, om saddana
eventuella atgarder i programmet for balansering av ekonomin som kan ha
personalkonsekvenser. Det féreslas att raddningsvasendet avgransas fran
forhandlingarna.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. i enlighet med 4 8 och 7 § i samarbetslagen inleda sex veckors
samarbetsforhandlingar, som galler personalen inom koncern- och
strategitjansterna samt social- och halsovardssektorn, om sddana eventuella
atgarder i programmet for balansering av ekonomin som kan ha
personalkonsekvenser,

2. att samarbetsforhandlingarnas resultat och ett beslutsforslag angaende
verkstallandet av de behovliga atgarderna laggs fram for behandling i
valfardsomradesstyrelsen nar samarbetsférhandlingarna har avslutats.

Paragrafen justeras genast.

Métesbehandling
Foredragande kompletterade sitt beslutsférslag med en ny punkt 2: "att
raddningsvasendet avgransas fran forhandlingarna, och”.

Det antecknades i protokollet att valfardsomradesfullmaktiges 2. vice ordférande
Jorma Wiitakorpi anléande till métet under behandlingen av detta arende, kl. 19.16.
Dessutom antecknades det i protokollet att valfardsomradesstyrelsens ledamot
Marika Railila gick fran motet kl. 21.43 under behandlingen av detta arende.

Beslut
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Valfardsomradesstyrelsen beslutade

1. attienlighet med 4 8 och 7 § i samarbetslagen inleda sex veckors
samarbetsforhandlingar, som galler personalen inom koncern- och
strategitjansterna samt social- och halsovardssektorn, om sadana eventuella
atgarder i programmet for balansering av ekonomin som kan ha
personalkonsekvenser,

2. att raddningsvasendet avgransas fran forhandlingarna, och

3. att samarbetsforhandlingarnas resultat och ett beslutsforslag angaende
verkstallandet av de behovliga atgarderna laggs fram for behandling i
valfardsomradesstyrelsen nar samarbetsférhandlingarna har avslutats.

Paragrafen justerades genast.

Véalfardsomradesstyrelsen, 27.11.2025, § 278

Beredning och tillaggsuppgifter:
personaldirektdr Tuuli Lindstrom
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Valfardsomradesstyrelsen beslutade 9.10.2025 (§ 226) att inleda
samarbetsforhandlingar som galler personalen inom koncern- och strategitjansterna
samt social- och halsovardssektorn om saddana atgarder i programmet for balansering
av ekonomin som kan ha konsekvenser for personalen. Férhandlingarna avgransades
sd att raddningsvasendet ldmnades utanfor.

Arbetsgivaren lamnade ett férhandlingsforslag om inledande av férhandlingar till
personalrepresentanterna 10.10.2025. Samarbetsforhandlingar mellan arbetsgivaren
och fackrepresentanerna férdes 16.10-27.11.2025 sammanlagt atta (8) ganger.

Under samarbetsféorhandlingarna lade arbetsgivaren fram sitt forhandlingsforslag,
genom vars atgarder man efterstravade bestaende besparingar pa sammanlagt 11
miljoner euro av personalkostnaderna. Det uppskattade minskningsbehovet vid
tidpunkten for inledandet av férhandlingar var 220 arsverken. | férhandlingarna
foreslogs ocksa andra sparobjekt, sdsom nedskarningar i personalférmanerna, med
vilka man stravar efter att spara 646 500 euro ar 2026. Personalminskningarna inom
social- och halsovardssektorn ar 153 arsverken och inom koncern- och
strategitjansterna 10 drsverken dren 2026-2028. Inom koncern- och strategitjansterna
lamnas dessutom 30 tidsbundna uppgifter obesatta.

Antalet uppgifter som ar foremal for atgarderna och de atgarder som riktas mot dem
preciseras i takt med att genomfdrandet framskrider. Det slutliga antalet uppsagda
personer klarnar forst efter en bedémning av mojligheterna att placera personal i
andra uppgifter och erbjuda alternativa uppgifter for att undvika uppsagning i
enlighet med 7 kap 4 8 i arbetsavtalslagen (55/2001).

Pa grund av den tidigare samarbetsférhandlade och i valfardsomradesstyrelsen
8.5.2025 § 108 beslutade outsourcingen av mat- och renhdllningstjanster minskar
antalet arsverken vid koncern- och strategitjanster med 93.
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Som en del av produktivitetsprogrammet 2.0 har den pagdende utredningen om den
grundlaggande bemanningen och eventuella andringar som gors utifran den inte varit
med i denna samarbetsforhandling. Utredningen av den grundlaggande
bemanningen berdknas bli klar i januari 2026. Om det visar sig att den lagstadgade
bemanningen éverskrids, beddms situationen pa nytt.

| forhandlingarna behandlades i enlighet med 4 § och 7 § i samarbetslagen grunderna
for atgarderna och alternativ till desamma samt atgardernas konsekvenser for
personalens stallning, for organiseringen av arbetet samt for eventuella dverféringar
till anstallning pa deltid och uppsagningar.

Forhandlingarna avslutades i oenighet. Trots det oeniga férhandlingsresultatet férdes
forhandlingarna i god och konstruktiv anda. Som avslutning pa forhandlingarna
konstaterade arbetsgivaren att samarbetsforhandlingar har forts i enlighet med lagen
om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och
valfardsomraden och att samarbetsskyldigheten darmed har uppfylits.

Beslutsforslag

valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar for kdannedom att samarbetsférhandlingarnas
forhandlingsskyldighet har uppfyllts och att férhandlingarna har avslutats.

Valfardsomradesstyrelsen behandlar arbetsgivarens forslag till atgarder vid sitt
sammantrade 11.12.2025 i samband med behandlingen av budgeten 2026.

Métesbehandling

Det antecknades i protokollet att valfardsomradesstyrelsens ledamot Arto Kujala gick
frdn motet kl. 20.23, ledamot Ari Oksanen kl. 20.44 och ledamot Bernhard Edgren kl.
21.07 under behandlingen av detta arende.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen antecknade for kdannedom att samarbetsférhandlingarnas
forhandlingsskyldighet har uppfyllts och att férhandlingarna har avslutats.

Valfardsomradesstyrelsen behandlar arbetsgivarens forslag till atgarder vid sitt
sammantrade 11.12.2025 i samband med behandlingen av budgeten 2026.

Vélfardsomradesstyrelsen, 11.12.2025, § 291

Bilagor

1 SALAINEN Liite 1 Henkilostojarjestdjen kannanotto aluehallitukselle 11.12.2025
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

2 SALAINEN Liite 2 Yhteenveto esityksista yhteistoimintaneuvotteluissa 27.11.2025
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

3 SALATTU Liite 3. Toimialakohtainen kokonaisuus AH 2025

Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
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Beredning och tillaggsuppgifter:
personaldirektdr Tuuli Lindstréom
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Motivering

Genom vélfardsomradesstyrelsens beslut 9.10.2025 (§ 226) inledde Ostra Nylands
valfardsomrade sex veckor langa samarbetsforhandlingar inom koncern- och
strategitjansterna samt social- och halsovardsvasendet om sadana atgarder inom
programmet for balansering av ekonomin som har personalkonsekvenser.
Valfardsomradesstyrelsen avgransade forhandlingarna sa att raddningsvasendet
ldamnades utanfor.

| enlighet med 4 och 7 8 i lagen om samarbete mellan arbetsgivare och personal ska i
samarbetet behandlas arenden som galler sddana forandringar i organiseringen av
arbetet som har betydande konsekvenser for personalens stallning samt dverforing
av arbetstagare till anstallning pa deltid, permittering eller uppsagning, om dessa
atgarder vidtas av ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker.

Om betydande personalkonsekvenser foreslas i budgetforslaget, ska de behandlas i
samarbetet innan valfardsomradesstyrelsen lagger fram ett slutligt budgetférslag for
valfardsomradesfullmaktige.

Foérhandlingarna inleddes 16.10.2025 och avslutades 27.11.2025. Férhandlingar férdes
sammanlagt atta (8) ganger. Forfarandet har tryggat personalens mojligheter att
paverka pa det satt som lagen forutsatter. Forhandlingarna férdes i god anda, men de
avslutades i oenighet.

Valfardsomradet har ett betydande behov av att balansera ekonomin.
Besparingsbehovet med avseende pa personalkostnaderna ar cirka 11 miljoner euro
pa arsniva, vilket motsvarar uppskattningsvis 200-220 arsverken.

Enligt arbetsgivarens forhandlingsforslag ska det genom uppsagning eller
pensionering dras in uppgifter och vakanta befattnings- och tjansteunderlag sa att
sammanlagt 162,5 uppgifter inom koncern- och strategitjansterna samt social- och
halsovardssektorn inom Ostra Nylands valfardsomrade paverkas aren 2026-2028.
Indragningen av uppgifter genomfors i etapper arligen med beaktande av
verksamhetens kontinuitet och tjansteproduktionen. Inom koncern- och
strategitjansterna later man bli att besatta 30 tidsbundna uppgifter.

De uppgifter som ska dras in utgors av féljande grupper av uppgifter:

e uppgifter pa lednings- och chefsniva 8 uppgifter
® uppgifter som narmaste chef 8 uppgifter

e forvaltnings- och expertuppgifter 22 uppgifter

e klient- och patientarbete 124,5 uppgifter

Respektive chef tar efter beslutsfattandet kontakt med de personer vars uppgifter
berors av andringarna direkt, och dessa personer erbjuds stéd och vagledning for att
uppratta planer for fortsattningen.
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Stéd for personalen och omstallningsskydd

| samband med genomférandet av omstallningarna har personalen tillgang till
foljande stodatgarder:

e Stod fran foretagshalsovardens sida: remiss fran foretagshalsovardaren 1-3
besok hos arbetspsykolog.

e Forstarkning inom service pa svenska: Mehildinen, som ar serviceproducent
inom foretagshalsovarden, har starkt tillgdngen pa svensksprakiga
arbetspsykologer.

e Stdd for cheferna: For cheferna ordnas utbildning som stéder genomférandet av

omstallningen.

e Omstallningsskyddstjanster &r tillgangliga for personalen. | Ostra Nyland ordnas

tjdnsterna av Borga sysselsattningsomrade samt av Kervo-Sibbo
sysselsattningsomrade, dar de tjanster som galler Sibbo produceras.

e Chefstraning i samarbete med sysselsattningsomradena:
Omstallningsskyddstraning genomfors tillsammans med
sysselsattningsomradena som stod for cheferna.

e De experter vid sysselsattningsomradena som anvisats fér Ostra Nylands
valfardsomrade samordnar i januari 2026 en gemensam utbildning for de
personer som ar foremal for atgarder.

e Arbetsgivarens kommunikation som sker med framférhallning och planerat i
forhallande till personalen och utat.

Atgarder som arbetsgivaren foreslagit for att balansera ekonomin och hantera
personalkonsekvenserna:

1. Atgarder med inriktning pa personalen

o Minskning av uppgifter: indragning av tjanster och uppgifter i
arbetsavtalsforhallande.

o Uppsagningar pa produktionsrelaterade och ekonomiska grunder.

o Lata bli att besatta tidsbegransade uppgifter.

o Utnyttjande av pensioneringar och naturlig avgang.

© Omplacering av personal mellan enheter och sektorer for att optimera
resurserna.

2. Andringar i organisationen och servicestrukturen
© Omorganisering av arbetsuppgifter och effektivisering av processer.
O Gora organisationsstrukturerna lattare.
o Andringar i servicenatet som stoder kostnadseffektiviteten.

Atgarderna genomfors i etapper mellan 2026 och 2028 sa att serviceproduktionen och

personalens omstallningsskydd sakerstalls.
Sammanfattning gillande koncern- och strategitjanster

e Kommunikationstjansterna, besparing 35 000 euro
e Forvaltningstjanster
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® -93 arsverken renhallningstjanster och kostservice, besparing 1 500 000
euro (saken har varit foremal for férhandlingar separat och fragan laggs
fram for beslutsfattande i januari 2026)
e -3 arsverken dvriga uppgifter, besparing 69 000 euro
e Utvecklingstjanster, -2 arsverken, besparing 145 000 euro
e Digitala tjanster, -2 arsverken, besparing 142 000 euro (fran 7/2027 och 1/2028)
e Ekonomitjanster, -2 arsverken, besparing 100 000 euro (fran 1/2027)
e Personaltjanster, -1,0 arsverken, besparing 75 600 euro
e 30 tidsbegransade uppgifter lamnas obesatta (fran 1/2026 upphor
projektfinansieringen)

Sammanfattning gallande social- och halsovardssektorn

e | forhandlingsforslaget angdende social- och halsovardssektorn ingar separat
forslag som galler hela sektorn i anslutning till 6versynen av organisationen och
darefter separat ansvarsomradesspecifika forslag.

e De foreslagna atgarderna pdverkar hela social- och halsovardsvasendets
personal (n=2 143).

e Social- och halsovardsvasendets organisation har setts ¢ver fran
resultatenheterna till verksamhetsenhetsniva.

e Utredningen om den grundlaggande bemanningen och dess eventuella
konsekvenser ingdr annu inte i detta forslag i fraga om tjanster for aldre
och funktionshinderservicen.

e | den helhet som laggs fram foreslas personalkonsekvenser fér sammanlagt
-152,5 arsverken.

e Minskning inom de gemensamma hélso- och sjukvardstjansterna -15,5
arsverken, besparing av personalutgifterna 1 043 200 euro

e Minskning inom familje- och socialtjanster -51 arsverken, besparing av
personalutgifterna 2 578 000 euro

e Minskning inom tjanster for aldre -85,5 arsverken, besparing av
personalutgifterna 4 255 885 euro.

Forhandlingsresultat

Samarbetsforhandlingarna avslutades i oenighet 27.11.2025.
Personalorganisationerna lamnade ett skriftligt stallningstagande, som bifogas.
Arbetsgivarens atgardsforslag i forhandlingarna bifogas.

Beslutsférslag

Valfardsomradesdirektor:

1. Valfardsomradesstyrelsen antecknar for kinnedom férhandlingsresultatet av
samarbetsféorhandlingarna och personalorganisationernas stallningstagande.

2. Valfardsomradesstyrelsen konstaterar att arbetsgivarens forslag till tgarder till
fullt belopp har innefattats i valfardsomradesdirektérens budgetférslag 2026.

3. Valfardsomradesstyrelsen beslutar att beslut om de atgarder som behandlats i
samarbetsforfarandet ska fattas separat inom ramen for de befogenheter som
anges i forvaltningsstadgan
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Beslut

1. Valfardsomradesstyrelsen antecknade for kdannedom férhandlingsresultatet av
samarbetsforhandlingarna och personalorganisationernas stallningstagande.

2. Valfardsomradesstyrelsen konstaterade att arbetsgivarens forslag till atgarder
till fullt belopp har innefattats i valfardsomradesdirektérens budgetforslag 2026.

3. Valfardsomradesstyrelsen beslutade att beslut om de atgarder som behandlats i
samarbetsforfarandet ska fattas separat inom ramen fér de befogenheter som
anges i forvaltningsstadgan.



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 18/2025 39 (67)
Valfardsomradesstyrelsen 11.12.2025

Valfardsomradesstyrelsen, § 234,30.10.2025
Véalfardsomradesstyrelsen, § 292, 11.12.2025

§ 292

Ostra Nylands viélfardsomrades budget 2026 och ekonomiplan 2026-2028

IUHVADNO-2025-1728

Vélfardsomradesstyrelsen, 30.10.2025, § 234

Bilagor

1 Liite_Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028

Beredning och tillaggsuppgifter:
ekonomidirektér Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Det foreskrivs i 115 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) att
valfardsomradesfullmaktige fore utgangen av varje ar ska godkanna en budget for
valfardsomradet for det foljande kalenderaret samt en ekonomiplan fér minst tre ar.
Budgetaret ar ekonomiplanens forsta ar. | anslutning till budgeten for ar 2026 och
ekonomiplanen for aren 2026-2028 upprattas ocksa en investeringsplan. Dessutom
ska den innehadlla en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.

| ekonomiplanen godkanns malen for valfardsomradets verksamhet och ekonomi,
vilka ska stamma Overens med valfardsomradesstrategin. Ekonomiplanen ska
upprattas sa att den ar i balans eller uppvisar ett 6verskott senast vid utgangen av det
andra aret efter budgetaret. Ett underskott i balansrakningen ska tackas inom tva ar
fradn ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes.

Ostra Nylands vélfardsomrade visade ar 2023 ett underskott pa 34,6 miljoner euro,
och ar 2024 uppgick underskottet till 48,5 miljoner euro. Storleken pa det underskott
som ackumulerats dren 2023-2024 &r 83,1 miljoner euro. | delarsrapporten 1-9/2025
berdknas rakenskapsperiodens underskott uppga till 16,0 miljoner euro. Beaktande
2025 ars prognosticerade underskott kommer det kumulativa underskottet i slutet av
ar 2025 att vara ungefar 100 miljoner euro. Valfardsomradet ska i sin budget och i sin
ekonomiplan fér aren 2026-2028 kunna visa att man lyckas tacka 2023-2025 ars
underskott fram till slutet av ar 2026.

Omgivningens inverkan pa verksamheten och de mest betydande riskerna i
ekonomiplanen

Ekonomiplanen ar forknippad med avsevard osdkerhet i fraga om den statliga
finansieringens tillracklighet. Genom att anpassa den del av produktionen som sker i
valfardsomradets egen regi gar det inte att tdcka underskotten for aren 2023-2025
fore utgangen av ar 2026 och samtidigt trygga ordnandet av tillrackliga social- och
halsovardstjanster samt tillrackliga tjanster fran raddningsvasendets sida. Fram till
utgangen av ar 2026 ar det mojligt att tacka det ackumulerade underskottet endast
med hjalp av tillaggsfinansiering fran staten.
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Enligt Statistikcentralen 6kade den offentliga sektorns underskott till 4,4 procent i
forhallande till bruttonationalprodukten ar 2024. | synnerhet valfardsomradenas
kostnader for driftsekonomin har 6kat klart mera an vantat. Ar 2023 uppgick
underskotten till sammanlagt cirka 1,3 miljarder euro, och ar 2024 uppgick de till 1,1
miljarder euro. Ar 2025 férutspas valfardsomradenas resultat bli positivt da man ser
till hela landets niva. Att balansera ekonomin enligt den tidsplan som
finansieringslagen forutsatter kommer emellertid att vara mycket utmanande for
storsta delen av valfardsomradena.

Det uppskattas att arbetskrafts- och servicebehovet ékar inom social- och
halsobranschen. Befolkningen aldras, vilket har en inverkan pa arbetskraftsbristen
bade genom pensionering bland de anstéllda inom offentlig sektor och genom det
6kade servicebehovet bland de aldre.

Budgeten och ekonomiplan 2026-2028 samt produktivitetsprogrammet

Valfardsomradesstyrelsen godkdnde 12.6.2025 (§ 147) ramen for ekonomiplanen
2026-2028. Valfardsomradesstyrelsen fungerar som namnd fér demokratitjanster
samt koncern- och strategitjanster. Den behandlar budgetférslagen for ar 2026 vid sitt
sammantrade 30.10.2025. 2026 ars budgetforslag for demokratitjansterna ligger i linje
med den ram som det fattats beslut om. Demokratitjansterna foreslas ha ett
verksamhetsbidrag pa hogst - 967 000 euro netto i budgeten for ar 2026. Koncern-
och strategitjansternas budgetforslag for ar 2026 ligger for verksamhetsintakternas
del 0,1 miljoner euro under ramen och éverstiger den godkanda ramen med cirka 0,5
miljoner euro i fraga om verksamhetskostnaderna, sd med andra ord ar
verksamhetsbidraget 0,6 miljoner euro svagare an den fastslagna ramen. |
budgetforslaget for koncern- och strategitjdnsterna har man beaktat de arliga
produktivitetsvinsterna pa cirka 1,6 miljoner euro som ett resultat av den fullstandiga
outsourcingen av kostservice och anstaltsvard i bérjan av april 2026. Man har
dessutom forhandlat fram en kostnadssankning pa 0,6 miljoner euro for
hyreskostnaderna bade i och med prisjusteringar och som en foljd av att man avstar
fran lokaler. Det foreslas att koncern- och strategitjansternas budget for ar 2026
(innefattande externa och interna poster) ska ha ett verksamhetsbidrag pa hogst

-23 632 000 euro netto.

Budgetforslaget avseende raddningsvasendets sektor ar 2026 ligger i fraga om
verksamhetsintakterna cirka 0,8 miljoner euro och i fraga om
verksamhetskostnaderna 1,1 miljoner euro éver den godkanda ramen, s@ med andra
ord ar det frdga om en forsamring pa 0,3 miljoner euro jamfort med rambeslutet.
Namnden for beredskap och sékerhet stannade vid sitt ssammantrade 23.9.2025 for
att foresla valfardsomradesstyrelsen och vidare valfardsomradesfullmaktige for
godkannande ett verksamhetsbidrag (innefattande externa och interna poster) pa
hogst -13 230 671 euro netto i budgeten for ar 2026. | och med justeringarna i
personalkostnaderna har man stannat for att forslag dar verksamhetsbidraget ar

-13 589 000 euro.

Social- och hélsovardsvasendets budgetforslag ligger for verksamhetsintakternas del
0,7 miljoner euro under ramen och éverstiger den godkanda ramen med cirka 17,5
miljoner euro i fraga om verksamhetskostnaderna, sd med andra ord ar
verksamhetsbidraget 18,2 miljoner euro svagare an i den av valfardsomradesstyrelsen
fastslagna ramen. | budgetforslaget for ar 2026 har man i det skede av beredningen
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dar forslaget behandlats av néamnden inte beaktat sddana atgarder i
produktivitetsprogrammet som forutsatter samarbetsférhandlingar. Namnden for
ordnande av tjdnster stannade vid sitt sammantrade 15.10.2025 for att foresla
valfardsomradesstyrelsen och vidare valfardsomradesfullmaktige for godkdnnande
ett verksamhetsbidrag (innefattande externa och interna poster) pa hogst

-414 230 000 euro netto i budgeten for ar 2026. | och med justeringarna i
personalkostnaderna har man stannat for ett forslag dar verksamhetsbidraget ar
-414 372 000 euro.

Som helhet betraktat kommer valfardsomradets budgetférslag for ar 2026 for
verksamhetsbidragets del att bli 28,9 miljoner euro svagare an den ram som
valfardsomradesstyrelsen slagit fast. Rambeslutet innehdll forutom de sektorspecifika
malen for verksamhetsbidraget aven effektiviseringsatgarder till ett belopp av 10
miljoner euro som inte hade inriktats sektorspecifikt.

| det produktivitetsprogram som Ostra Nylands valfardsomradesfullméktige godkénde
12.12.2023 har man under aren 2024-2026 efterstravat funktionella férdelar till ett
varde av sammanlagt 52 miljoner euro. Aven om &tgéarderna i vélfardsomradets
produktivitetsprogram gar i ratt riktning och ar andamalsenliga, sa marks
spareffekten med en efterslapning och delvis forst under kommande ar. Det kan
konstateras att atgarderna i det forsta produktivitetsprogrammet varit otillrackliga.

Finansministeriet har genom sitt beslut 17.6.2025 beslutat inleda ett
utvarderingsférfarande i Ostra Nylands valfardsomrade. Utvarderingsgruppens
uppgift ar att tillsammans med Ostra Nylands valfardsomrade utarbeta atgardsforslag
som syftar till att sanera ekonomin i omradet och trygga servicen och som ska
behandlas i valfardsomradesfullmaktige. Det mest vasentliga ar att fa till stand
trovardiga atgardsforslag som tryggar servicen och balanserar ekonomin och som
valfardsomradet forbinder sig att genomfdra. Utvarderingsgruppen utovar inte
beslutanderatt, men valfardsomradet maste behandla utvarderingsgruppens
atgardsforslag och underratta finansministeriet om beslut som fattats med anledning
av atgardsforslagen for eventuella fortsatta atgarder. Under utvarderingsforfarandet
har beslutsfattandet inom valfardsomradet begransats sa att beslut som har
betydande eller 1angsiktiga effekter pa valfardsomradets ekonomi inte far fattas.
Malet ar att utvarderingsgruppens arbete ska slutféras i bérjan av sommaren 2026.
Utvarderingsgruppen ska ta stallning till behovet av en utredning om indelningen i
valfardsomraden i samband med sina atgardsforslag.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade 9.10.2025 (§ 226) att inom valfardsomradet
inleda samarbetsforhandlingar som galler personalen inom koncern- och
strategitjansterna samt social- och halsovardstjansterna om eventuella sddana
atgarder i programmet for balansering av ekonomin som kan ha konsekvenser for
personalen. Utan ett trovardigt produktivitetsprogram kommer valfardsomradets
resultat dren 2026-2027 att vara negativa och medféra att det kumulativa
underskottet blir allt djupare. Forst ar 2028 vore det vara mojligt att nd ett positivt
resultat. Kalkylmassigt borde produktivitetsprogrammet ge funktionella fordelar till ett
varde av 60-65 miljoner euro for att de underskott som ackumulerats i
valfardsomradet ska kunna tackas under aren 2028-2029.

Utan beslut om produktivitetsprogrammet och utan att detta genomfors oeftergivligt
ar valfardsomradets kumulativa underskott i slutet av ar 2026 6ver 116 miljoner euro.
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Valfardsomradet kan inte genom anpassning av den verksamhet som sker i egen regi
tacka 2023-2025 ars underskott fram till slutet av ar 2026 och samtidigt i enlighet med
11 8§ ilagen om valfardsomradenas finansiering trygga tillrackliga social-, halsovards-
och sjukvardstjanster enligt 19 § 3 mom. i grundlagen eller ordnandet av
raddningsvasendets tjanster i anslutning till de grundlaggande fri- och rattigheter som
avsesi 7, 15 och 20 §i grundlagen. Utan statlig tillaggsfinansiering ar det inte maijligt
att tacka underskotten fore utgdngen av ar 2026.

Personalplan och personalutgiftsplan

Utgangspunkten for planeringsaret 2026 ar den befintliga personalen och den
instruktion som har getts om att utokningar i princip inte kommer att laggas fram. |
personalplanen for ar 2026 har man samlat de tjanster och befattningar som foreslas
bli indragna eller eventuella nya tjanster och befattningar som ska inrattas inklusive
motiveringar.

Enligt situationen 31.8.2025 var antalet anstéllda vid Ostra Nylands valfardsomréade

2 889. Av anstallningarna ar 79,63 procent anstallningar i arbetsavtalsférhallande och
20,37 procent i tjdnsteforhallande. Storsta delen av personalen, det vill sdga. 2 297
personer, har fast anstallning. 89,97 procent av personalen ar heltidsanstalld och 6,85
procent arbetar pa deltid.

Mest personal finns det inom tjanster for aldre, dar 900 personer arbetar, samt inom
familje- och socialtjanster med 837 personer. Antalet anstallda inom de gemensamma
halso- och sjukvardstjansterna ar 617 personer. Raddningsverket har 296 anstallda.
Koncern- och strategitjanster har en personalstyrka pa 243 personer.

Reformen av |Idnesystemen och harmoniseringen av |dnerna har avsevarda
kostnadseffekter ocksa ar 2026. | samband med genomgangen av budgetforslaget
reviderades personalkostnaderna, och de héjdes med fyra procent jamfért med det
tidigare forslaget, eftersom den hojning pa 2,5 procent i jamforelse med laget vid
arets borjan som ingdr i rambeslutet inte ar tillracklig. Vid ramberedningen hade man
inte fullt ut beaktat de I6nelyft som betalats pa basis av justeringspotter ar 2025 och
den engangspott som betalats ar 2025. Dessutom har regeringen 22.9.2025 foreslagit
en hojning av arbetsloshetsforsakringspremierna. Lagen avses trada i kraft 1.1.2026. |
och med detta har arbetsloshetsforsakringspremierna hojts med 0,4 procent i det
reviderade forslaget. | budgeten for ar 2026 har I6ner och |6nebikostnader for
visstidsanstalld projektpersonal strukits fran personalkostnaderna, vilket for sin del
balanserar kostnadsutvecklingen. Dessutom har man i budgetforslaget beaktat de
personalbesparingar som foljer av den fullstandiga outsourcingen av kostservicen och
anstaltsvarden. Sammantaget 6kar personalkostnaderna med 2,8 miljoner euro (1,8
procent) jamfért med prognosen for ar 2025.

Investeringsplan och finansiering av investeringar

Ar 2026 har valfardsomradet fullmakt att uppta lan fér sammanlagt till 19 771 850
euro. Investeringsplanen har preciserats for 2026 ars vidkommande, eftersom
valfardsomradets laneskotselformaga har forsamrats vasentligt i och med det
forsamrade utfallet av prognosen for driftsekonomin ar 2025.

Projektet med att bygga en raddnings- och akutvardsstation i Soderkulla i Sibbo
uppskjuts med ett ar och behandlas pa nytt i investeringsplanen for aren 2027-2030.
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Ar 2028 ar mélet att tillsammans med HUS-sammanslutningen inleda arbetet med att
planera och uppféra Borga valfardscentrum. Den fullmakt att uppta lan som
beviljades ar 2023 innefattade anskaffningen av ett klient- och patientdatasystem,
vars ibruktagande pagar och torde avslutas sommaren 2027. For planeringsperioden
reserveras 10,5 miljoner euro for IKT-investeringar for ibruktagande av klient- och
patientdatasystemet och 2 miljoner euro fér anskaffning av ett arkiv. Pa grund av
besparingarna kommer som det nu verkar inga andra planerade IKT-investeringar att
genomforas ar 2026.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

e godkdnna budgetforslaget for ar 2026 och ekonomiplanen for aren 2026-2028
for valfardsomradet sa att dessa forelaggs valfardsomradesfullmaktige som
valfardsomradesstyrelsens forslag,

e ge ekonomitjansten fullmakt att géra behdvliga andringar i forslaget till
ekonomiplan och dess motiveringar samt att géra justeringar av teknisk
karaktar,

e foresla valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige godkanner 2026 ars
bindande mal och de anslag som ar bindande gentemot fullmaktige samt
ekonomiplanen for aren 2026-2028.

Métesbehandling
Det antecknades i protokollet att nationalspraksnamndens ordférande Elin Andersson
gick fran motet under behandlingen av detta arende, kl. 20.28.

Foredragande andrade pa sitt beslutsforslag pa sa vis, att arendet remitteras for ny
beredning och behandlingen fortsatter pa valfardsomradesstyrelsens mote
11.12.2025.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade att remittera budgetforslaget for ar 2026 och
ekonomiplanen for aren 2026-2028 for valfardsomradet for ny beredning, sa att
behandlingen fortsatter pa valfardsomradesstyrelsens mote 11.12.2025.

Valfardsomradesstyrelsen, 11.12.2025, § 292

Bilagor

1 Liite: Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028_11.12.2025
2 Bilaga: Budget och ekonomiplan 2026-2028 11_12_2025 final

3 Bilaga: Poduktivitetsprogrammet 2026-2029 17.12.2025 final

4 Liite: Tuottavuusohjelma_2026_2029_AV 17.12.2025_final

Kompletterande material

1 Oheismateriaali S6derkullan terveysaseman adressi
2 Oheismateriaali: Kansalliskielilautakunnan julkilausuma_25112025
3 Tillaggsmaterial: Nationalspraksnamndens uttalande 25.11.2025
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Beredning och tillaggsuppgifter:
ekonomidirektor Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Det foreskrivs i 115 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) att
valfardsomradesfullmaktige fore utgangen av varje ar ska godkanna en budget for
valfardsomradet for det foljande kalenderaret samt en ekonomiplan fér minst tre ar.
Budgetaret ar ekonomiplanens forsta ar. | anslutning till budgeten for ar 2026 och
ekonomiplanen for aren 2026-2028 upprattas ocksa en investeringsplan. Dessutom
ska den innehalla en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.

| ekonomiplanen godkanns malen for valfardsomradets verksamhet och ekonomi,
vilka ska stamma 6verens med valfardsomrddesstrategin. Ekonomiplanen ska
upprattas sa att den ar i balans eller uppvisar ett éverskott senast vid utgangen av det
andra aret efter budgetdret. Ett underskott i balansrakningen ska tackas inom tva ar
fran ingadngen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes.

Ostra Nylands vélfardsomréde visade ar 2023 ett underskott pa 34,6 miljoner euro,
och ar 2024 uppgick underskottet till 48,5 miljoner euro. Storleken pa det underskott
som ackumulerats dren 2023-2024 ar 83,1 miljoner euro. | deldrsrapporten 1-9/2025
berdknas rakenskapsperiodens underskott uppga till 16,0 miljoner euro. Beaktande
2025 ars prognosticerade underskott kommer det kumulativa underskottet i slutet av
ar 2025 att vara ungefar 100 miljoner euro.

Finansministeriet har 17.6.2025 beslutat inleda ett utvarderingsforfarande i Ostra
Nylands valfardsomrade. Utvarderingsgruppens uppgift ar att tillsammans med Ostra
Nylands valfardsomrade utarbeta atgardsforslag som syftar till att sanera ekonomin i
omradet och trygga servicen och som ska behandlas i valfardsomradesfullméaktige.
Det mest vasentliga ar att fa till stand trovardiga atgardsforslag som tryggar servicen
och balanserar ekonomin och som valfardsomradet forbinder sig att genomfora.
Utvarderingsgruppen utdvar inte beslutanderatt, men valfardsomradet maste
behandla utvarderingsgruppens atgardsforslag och underratta finansministeriet om
beslut som fattats med anledning av atgardsforslagen for eventuella fortsatta
atgarder. Under utvarderingsforfarandet har beslutsfattandet inom valfardsomradet
begransats sa att beslut som har betydande eller langsiktiga effekter pa
valfardsomradets ekonomi inte far fattas. Malet ar att utvarderingsgruppens arbete
ska slutféras i bérjan av sommaren 2026. Utvarderingsgruppen ska ta stallning till
behovet av en utredning om indelningen i valfardsomraden i samband med sina
atgardsforslag.

Omgivningens inverkan pa verksamheten och de mest betydande riskerna i
ekonomiplanen

Ekonomiplanen ar forknippad med avsevard osdkerhet i frdga om den statliga
finansieringen. Valfardsomradet har ackumulerat ett underskott pa 83,1 miljoner euro
aren 2023-2024, och beaktande det prognosticerade underskottet pa 16 miljoner
euro ar 2025 narmar sig det kumulativa underskottet 100 miljoner euro i slutet av
2025. Under ekonomiplaneperioden 2026-2028 fortsatter underskotten att
ackumuleras, om valfardsomradet inte lyckas inleda betydande atgarder for att
effektivisera produktiviteten.
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Enligt Statistikcentralen 6kade den offentliga sektorns underskott till 4,4 procent i
forhallande till bruttonationalprodukten ar 2024. | synnerhet valfardsomradenas
kostnader fér driftsekonomin har 6kat klart mera an vantat. Ar 2023 uppgick
underskotten till sammanlagt cirka 1,3 miljarder euro, och ar 2024 uppgick de till 1,1
miljarder euro. Ar 2025 férutspas valfardsomradenas resultat bli positivt da man ser
till hela landets niva. Att balansera ekonomin enligt den tidsplan som
finansieringslagen forutsatter kommer emellertid att vara mycket utmanande for
storsta delen av valfardsomradena.

Det uppskattas att arbetskrafts- och servicebehovet ékar inom social- och
halsobranschen. Befolkningen aldras, vilket har en inverkan pa arbetskraftsbristen
bade genom pensionering bland de anstallda inom offentlig sektor och genom det
dkade servicebehovet bland de aldre.

Budgeten och ekonomiplan 2026-2028 samt produktivitetsprogrammet

Ostra Nylands vélfardsomrade har berett budgetférslaget for ar 2026 pa basis av den
ram som valfardsomradesstyrelsen faststallt 12.6.2025. Budgetforslaget for
raddningsvasendet for ar 2026 har behandlats i namnden fér beredskap och sakerhet
23.9.2025 och budgetforslaget for social- och halsovardsvasendet i namnden for
ordnande av tjanster 30.9 och 15.10.2025. Valfardsomradesstyrelsen behandlade
budgetforslagen for demokratitjansterna samt koncern- och strategitjansterna vid sitt
sammantrade 30.10.2025. Valfardsomradesstyrelsen beslutade 30.10.2025 att
aterremittera forslaget till valfardsomradets budget 2026 och ekonomiplan 2026-
2028 for ny beredning i syfte att fortsatta behandlingen vid valfardsomradesstyrelsens
sammantrade 11.12.2025. Som helhet betraktat kommer valfardsomradets
budgetforslag for ar 2026 for verksamhetsbidragets del att bli 21,5 miljoner euro
svagare an den ram som valfardsomradesstyrelsen slagit fast.

Utan ett trovardigt produktivitetsprogram kommer valfardsomradets resultat aren
2026-2027 att vara negativa och medfora att det kumulativa underskottet blir allt
djupare. Forst ar 2028 vore det vara mojligt att na ett tamligen litet positivt resultat.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade 9.10.2025 (§ 226) att inom valfardsomradet
inleda samarbetsférhandlingar som galler personalen inom koncern- och
strategitjdnsterna samt social- och halsovardstjansterna om eventuella sadana
atgarder i programmet for balansering av ekonomin som kan ha konsekvenser for
personalen. Samarbetsférhandlingarna avslutades genom valfardsomradesstyrelsens
beslut 27.11.2025.

Valfardsomradet har berett ett produktivitetsprogram pa 39,1 miljoner euro for aren
2026-2029. Produktivitetsprogrammet foreligger som bilaga till forslaget till budget
och ekonomiplan. Av de atgarder som behandlades i samarbetsférhandlingarna
hosten 2025 hanfor sig dtgarder som forbattrar resultatet med 5,6 miljoner euro till ar
2026, atgarder som forbattrar resultatet med 4,7 miljoner euro till ar 2027 och
atgarder som forbattrar resultatet med 1,1 miljoner euro till ar 2028. Dessutom har i
produktivitetsprogrammet inkluderats fordelar i form av effektivisering av den
operativa verksamheten till ett belopp av 3,1 miljoner euro vartdera aret 2026-2027
och till ett belopp av 1,0 miljoner euro ar 2028. | produktivitetsprogrammet ingar
avseende planeringsadren 2027-2028 atgarder till ett belopp av 12,8 miljoner euro som
ska utredas noggrannare och som ska laggas fram for beslutsfattande, bland annat
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utifran beredningen av en servicenatsplan och analyser av produktionssatten. Det
uppskattas att man ar 2029 nar en produktivitetsforbattrande effekt pa 7,7 miljoner
euro.

Efter att atgarderna i produktivitetsprogrammet har inkluderats beraknas
valfardsomradet annu visa ett underskott pa 9,9 miljoner euro ar 2026. Ar 2027
berdknas valfardsomradet na upp till ett dverskott pa 15,9 miljoner och 2028 ett
6verskott pa 31,5 miljoner euro. Valfardsomradet berdknas i slutet av 2028
fortfarande ha ett kumulativt underskott pa 61,7 miljoner euro. Utvarderingsgruppen
betraktar de mal som anges i produktivitetsprogrammet och de metoder som foreslas
for att uppna dem som noédvandiga och anser att de gar i ratt riktning.
Utvarderingsgruppen inser att produktivitetsprogrammet oundvikligen innehaller
osakerhetsmoment, men anser att det ar nodvandigt att fullt ut féra programmet
vidare for beslutsfattande och verkstallighet. Om det ar majligt att fatta beslut om det
kompletta produktivitetsprogrammet for aren 2026-2029, som foreligger som bilaga
till budgetforslaget, sa vore det mojligt att tacka valfardsomradets kumulativa
underskott fére utgangen av 2030.

Personalplan och personalutgiftsplan

Utgangspunkten for personalplaneringen for ar 2026 har i beredningen av budgeten
varit det nuvarande antalet anstallda. Det har varit mojligt for sektorerna att féresla
nya uppgifter endast nar det har kunnat pavisas att det i fraga om uppgiften i fraga ar
ekonomiskt motiverat att utoka den egna personalen. Loneanslagen for de nya
uppgifterna har innefattats i enheternas budgetférslag.

Vid Ostra Nylands vélfardsomrade genomférdes 17.10-27.11.2025 ett
samarbetsforfarande i anslutning till balanseringen av ekonomin. Till féljd av
forfarandet beddms behovet av att besatta de nya uppgifterna fran fall till fall.
Arbetsgivarens primara skyldighet ar att erbjuda lediga uppgifter och uppgifter som
kraver rekryteringstillstand till anstallda vars uppgifter ar féremal for atgarder pa
produktionsrelaterade och ekonomiska grunder samt att beakta omplacerings- och
ateranstallningsskyldigheten enligt arbetsavtalslagen.

Enligt situationen 31.8.2025 var antalet anstéllda vid Ostra Nylands vélfardsomrade

2 889. Av anstallningarna ar 79,63 procent anstallningar i arbetsavtalsférhdllande och
20,37 procent i tjdnsteforhallande. Storsta delen av personalen, det vill sdga. 2 297
personer, har fast anstallning. 89,97 procent av personalen ar heltidsanstalld och 6,85
procent arbetar pa deltid.

Mest personal finns det inom tjanster for aldre, dar 900 personer arbetar, samt inom
familje- och socialtjanster med 837 personer. Antalet anstallda inom de gemensamma
halso- och sjukvardstjansterna ar 617 personer. Raddningsverket har 296 anstallda.
Koncern- och strategitjanster har en personalstyrka pa 243 personer.

Reformen av |Idnesystemen och harmoniseringen av |Idnerna har avsevarda
kostnadseffekter ocksa ar 2026. | samband med genomgangen av budgetforslaget
reviderades personalkostnaderna, och de héjdes med fyra procent jamfért med det
tidigare forslaget, eftersom den hojning pa 2,5 procent i jamforelse med laget vid
arets borjan som ingdr i rambeslutet inte ar tillracklig. Vid ramberedningen hade man
inte fullt ut beaktat de I6nelyft som betalats pa basis av justeringspotter ar 2025 och
den engangspott som betalats ar 2025. Dessutom har regeringen 22.9.2025 foreslagit
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en hdjning av arbetsldshetsforsakringspremierna. Lagen avses trada i kraft 1.1.2026. |
och med detta har arbetsloshetsforsakringspremierna hojts med 0,4 procent i det
reviderade forslaget. | budgeten for ar 2026 har [6ner och |6nebikostnader for
visstidsanstalld projektpersonal strukits fran personalkostnaderna, vilket for sin del
balanserar kostnadsutvecklingen. Dessutom har man i budgetforslaget beaktat de
personalbesparingar som foljer av den fullstandiga outsourcingen av kostservicen och
anstaltsvarden. Atgarderna i produktivitetsprogrammet minskar personalkostnaderna
med 5,3 miljoner euro ar 2026. Sammantaget minskar personalkostnaderna med 2,5
miljoner euro (-1,6 procent) jamfort med prognosen for ar 2025.

Investeringsplan och finansiering av investeringar

Ar 2026 har valfardsomradet fullmakt att uppta lan fér sammanlagt till 19 771 850
euro. Investeringsplanen har preciserats for 2026 ars vidkommande, eftersom
valfardsomradets laneskotselférmaga har forsamrats vasentligt i och med det
forsamrade utfallet av prognosen for driftsekonomin ar 2025.

Projektet med att bygga en raddnings- och akutvardsstation i Soderkulla i Sibbo
uppskjuts med ett ar och behandlas pa nytt i investeringsplanen for aren 2027-2030.
Ar 2028 &r malet att tillsammans med HUS-sammanslutningen inleda arbetet med att
planera och uppféra Borga valfardscentrum. Den fullmakt att uppta lan som
beviljades ar 2023 innefattade anskaffningen av ett klient- och patientdatasystem,
vars ibruktagande pagar och torde avslutas sommaren 2027. For planeringsperioden
reserveras 10,5 miljoner euro for IKT-investeringar for ibruktagande av klient- och
patientdatasystemet och 2 miljoner euro fér anskaffning av ett arkiv. Pa grund av
besparingarna kommer som det nu verkar inga andra planerade IKT-investeringar att
genomforas ar 2026.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

e godkanna budgetforslaget for ar 2026 och ekonomiplanen for aren 2026-2028
for valfardsomradet sa att dessa forelaggs valfardsomradesfullmaktige som
valfardsomradesstyrelsens forslag,

e godkdnna produktivitetsprogrammet for dren 2026-2029, som foreligger som
bilaga till forslaget till budget for ar 2026 och ekonomiplan for dren 2026-2028
for valfardsomradet, sa att det férelaggs valfardsomradesfullmaktige som
valfardsomradesstyrelsens forslag och som ett riktgivande dokument for den
fortsatta beredningen,

e ge ekonomitjansterna fullmakt att géra behdvliga andringar i férslaget till
ekonomiplan och dess motiveringar samt att géra justeringar av teknisk karaktar,

e foresla valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige godkanner 2026 ars
bindande mal och de anslag som ar bindande gentemot fullmaktige samt
ekonomiplanen for aren 2026-2028.

Métesbehandling
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Ordférande Kaj Lindqvist foreslog understodd av 2 vice ordférande Patrik Bjorkman
(SFP-gruppen) féljande andringar i produktivitetsprogrammets textdel:

ANDRINGSFORSLAG 1:
Stryks foljande stycke 3 pa s. 8:

Omradets sma kommuner Askola, Pukkila, Mérskom och Lapptrask ligger pa hogst 45
minuters koéravstand fran narmaste centrum. Alla rutter ligger langs goda riksvagar
eller regionala farleder (riksvag 7, riksvag 6, 170 och 55). Pa basis av dessa kdravstand
kan 99 procent av omradets befolkning nas av social- och halsovardscentralen i
enlighet med servicenatsplanens mal.

ANDRINGSFORSLAG 2:
Stryks de forsta orden i sista stycket pa s.9 enligt foljande:

Ur ett ménskligt och ekonomiskt perspektiv ar det inte motiverat att uppratthalla sma
enheter. -> Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det inte motiverat att uppratthalla sma
enheter.

2 vice ordférande Patrik Bjorkman foreslog pa SFP-gruppens vagnar féljande
andringsforslag. Ledamot Jeanette Broman (Saml.+ KD-gruppen) understédde
forslaget.

ANDRINGSFORSLAG 3:
| produktivitetsprogrammet Tjanster for aldre

Stryks forslaget:

Forslag 19. Minskning av boendeservice med heldygnsomsorg och éverforing av
tyngdpunkten till gemenskapsboende. Enheten Rosenkulla laggs ned. Klienterna
erbjuds en annan boendeplats eller ett alternativ till gemenskapsboende.

Kostnad:

Rosenkulla

ar 2026 505615 €
ar 2027 1011 181€
ar 2028 1011 181€
ar 2029 1011181€

2 vice ordférande Patrik Bjorkman foéreslog pa SFP-gruppens vagnar foljande
andringsforslag. Ledamoterna Lilli Kahri (De Grénas grupp) och Ari Oksanen (Saml. +
KD-gruppen) understodde forslaget.

ANDRINGSFORSLAG 4:
| produktivitetsprogrammet Gemensamma halsovardstjanster

Stryks forslaget:

Forslag 5. Koncentration av halsostationstjansterna, social- och halsostationen
Amiralen laggs ned. Halsostationstjansterna koncentreras till Borgd, Sibbo och Lovisa,
som betjanar invanarna i hela omradet.
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Atgardens namn:
Koncentration av halsostationstjansterna, social- och halsostationen Amiralen laggs
ned.

Andras till: Fortsattning av verksamheten vid Amiralsvégens hélsostation och hajning
av anvandningsgraden.

Beskrivning av atgarden:
Halsostationstjansterna koncentreras till Borgd, Sibbo och Lovisa, som betjanar
invanarna i hela omradet.

Andras till: Amiralsvagens halsostation fortsatter sin verksamhet med det nuvarande
tjiansteutbudet. Halsostationens anvandningsgrad hojs malmedvetet.

Nettovinst ar 2026-2029

Andring: 0 €

Soderkulla halsostation

v. 2026 0€

v. 2027 161 768€
v. 2028 176 768€
v. 2029 176 768€

2 vice ordférande Patrik Bjorkman foreslog pa SFP-gruppens vagnar féljande
andringsforslag. Ledamdterna Riku Honkasalo (Saml+KD gruppen) och Outi Lankia
(Centerns grupp) understodde forslaget.

ANDRINGSFORSLAG 5:
Forslag 14 Regional fortatning av servicenatet for radgivningstjanster

Beskrivning av atgarden:

Ordnande av mddra- och barnradgivningens tjanster enligt servicebehovet och sa att
personalresurserna optimeras.

Andring: Vid Amiralsvagens och Askola halsostation fortsatter man att erbjuda
radgivningstjanster enligt omradets servicebehov.

Nettovinst ar 2026: 153 820 € Andring: 0 €

Nettovinst &r 2027: 259 203 € Andring: 160 348 €
Nettovinst ar 2028: 259 203 € Andring: 160 348 €
Nettovinst &r 2029: 259 203 € Andring: 160 348 €

2 vice ordférande Patrik Bjorkman foéreslog pa SFP-gruppens vagnar foljande
andringsforslag. 1 vice ordférande Tapani Eskola (SDP-gruppen) och ledamot Lilli
Kahri (De Gronas grupp) understodde forslaget.

ANDRINGSFORSLAG 6:
Stryks besparingen: | produktivitetsprogrammet for Familje- och socialtjanster i
tabellen for Funktionshinderservice stryks sparmalet arbetsandelspenning 18 500 €/ar.
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2 vice ordférande Patrik Bjorkman foreslog pa SFP-gruppens vagnar féljande
andringsforslag. 1 vice ordférande Tapani Eskola (SDP-gruppen) och Riku Honkasalo
(Saml.+KD-gruppen) understodde forslaget.

ANDRINGSFORSLAG 7:
Nytt sparobjekt: Organisationsreform

Fran och med borjan av 2026 inleds en organisationsreform som syftar till att latta
upp ledningssystemet och minska ledningsnivaerna samt antalet direktérer. Malet for
organisationsreformen ar -500 000 €.

2 vice ordférande Patrik Bjorkman foéreslog pa SFP-gruppens vagnar foljande
andringsforslag. 1 vice ordférande Tapani Eskola (SDP-gruppen) understédde
forslaget.

ANDRINGSFORSLAG 8:
Ny utgift: sote-bil

Valfardsomradet erbjuder i fortsattningen med hjalp av mobila tjanster (sote-bil)
atminstone icke-bradskande primarvardstjanster inom halso- och sjukvarden, i
synnerhet i omraden dar det inte finns nagon fysisk halsostation eller dar
tillgangligheten till ett stenfotsstalle ar dalig.

Ett omfattande forslag om anskaffning av sote-bil och inledande av verksamheten ska
lamnas till valfardsomradesstyrelsen senast 28.2.2026, sa att sote-bilen kan tas i bruk
senast 1.9.2026.

Investering 150 000 €

Ledamot Riku Honkasalo foreslog pa Saml.+ KD-gruppens vagnar foljande
andringsforslag. 1 vice ordférande Tapani Eskola (SDP-gruppen) och ledamot Outi
Lankia (Centerns grupp) understddde forslaget.

ANDRINGSFORSLAG 9:
Forslag 4:

Koncentration av social- och halsostationstjanster: Overféring av Askola social-
och halsostationens funktioner till Borga

Andras till: Fortsattning av verksamheten vid Askola social- och halsostation.

Beskrivning av atgard andras till: Verksamheten vid Askola social- och halsostation
bibehalls som nu och med nuvarande tjansteutbud, inklusive
radgivningsverksamheten.

Nettovinst ar 2026-2029

Forandring: 0 €
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Ledamot Ari Oksanen foreslog pa Saml.+KD-gruppens vagnar foljande
andringsforslag. Ledamot Lilli Kahri (De Grdénas grupp) understddde forslaget.

ANDRINGSFORSLAG 10:
Forslag 20: Ett nytt namn for atgarden: Forandringar i boendeservicen dygnet runt i
Sibbo

Text till beskrivning av atgarden:

Seniorcentret avvecklas stegvis sa att en individuell plan goérs upp for de nuvarande
klienterna och att de nédvandiga ersattande vardtjansterna dygnet runt upphandlas
och tillhandahalls i Sibboomradet.

Vélfardsomradet ordnar och skaffar utan dréjsmal pa Sibboomradet 40 nya
vardplatser dygnet runt fran den nya vardenheten. Dessa platser kan ordnas i en sa
kallad hybridenhet, dar det dessutom finns platser for gemenskapsboende.

Ledamot Ari Oksanen foreslog pa Saml.+KD-gruppens vagnar féljande
andringsforslag. 1 vice ordférande Tapani Eskola (SDP-gruppen) understodde
forslaget.

ANDRINGSFORSLAG 11:

Forslag 21:

Atgarden godkanns, men féljande tillagg gors i beskrivningen: Askolaomradet beaktas
vid allokeringen av tjanster for gemenskapsboende.

Ledamot Arto Kujala foreslog pa Saml.+KD-gruppens vagnar foljande andringsforslag.
2 vice ordférande Patrik Bjorkman (SFP-gruppen) understodde forslaget.

ANDRINGSFORSLAG 12:
Tillagg till produktivitetsprogrammet, ny atgard:

Anvandningen av hyrd arbetskraft minskas betydligt under ar 2026. Malet ar att ingen
hyrd arbetskraft ska anvandas i valfardsomradet till 2029. Hyrd arbetskraft kan
anvandas i begransad utstrackning for att uppfylla en lagstadgad skyldighet.

Utgiftsminskning:

ar 2026 1,6 milj €
var 2027 1 milj €
ar 2028 500 000 €
ar 2029 500 000 €

Motsvarande och nddvandiga noteringar gors i budgeten.

Ledamot Jeanette Broman foreslog pa Saml.+KD-gruppens vagnar féljande
andringsforslag. 1 vice ordférande Tapani Eskola (SDP-gruppen) understédde
forslaget.

ANDRINGSFORSLAG 13:
Tillagg till produktivitetsprogrammet, ny atgard:
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Atgardens namn: Utnyttjande av teknologi

Beskrivning av atgarden: Inom vardtjansterna, inklusive hemvarden, utnyttjas allmant
tillgangliga tekniska I6sningar for att forbattra tjanstens effektivitet, kvalitet och
sakerhet. Inom halsovardstjansterna utnyttjas méjliga teknologiska ldsningar.

Tjanst/Sektor: Social- och halsovardsvasendet
Situationen med beslutsfattande: Operativ

Atgardskategori: Digitalisering av tjansteproduktionen

Ledamot Eeva Hyttinen féreslog pa SDP-gruppens vagnar foljande andringsforslag.
Ledamot Lilli Kahri (De Gronas grupp) understédde forslaget.

ANDRINGSFORSLAG 14:
Atgard: Gratis preventivmedel for 20-25-aringar slopas

Sektor: familje- och socialtjanster
Nettovinst: 30 000 €

Forslag: De avgiftsfria preventivmedlen erbjuds fortfarande for personer under 25 ar i
omradet.

Kostnaden for detta blir 30 000 €/ ar.

Ledamot Lilli Kahri féreslog pa De Grénas grupps vagnar féljande andringsforslag.
Ledamot Outi Lankia (Centerns grupp) understédde forslaget.

ANDRINGSFORSLAG 15:
Stryks rad pa s. 24

Atgardens namn: Minskning av ekonomiskt stéd till barnfamiljer och barnskydd och
omdefiniering av kriterierna

Kostnadseffekt:

ar 2026 0€

ar 2027 40 000 €
ar 2028 40 000 €
ar 2029 40 000 €

Ledamot Lilli Kahri féreslog pa De Gronas grupps vagnar foljande andringsforslag.
Forslaget vann inte understéd och forfoll darmed.

ANDRINGSFORSLAG 16:
S. 25 Forslag 5 Atgardens namn: Centralisering av mun- och tandvarden, tandkliniken i
Tallbacka forflyttas till Nickby
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| beskrivningen av atgarden satts till texten: "Tandvardstjanster for barn och unga
kommer aven i fortsattningen att erbjudas i S6derkulla, antingen i skolans lokaler, vid
Amiralsvagens halsostation eller i munhalsovardens mobila enhet.”

Motiveringar: Soderkulla ar ett vaxande bostadsomrade och redan nu studerar éver
800 elever vid Miilis campus. Barns och ungas tillgang till tandvard kan inte vara
beroende av féraldrarnas transportmojligheter. Munhalsovardens uppgift ar att
framja munhalsan i skolaldern och minska munsjukdomar. Om tjansterna inte finns
tillgangliga i narheten av skoleleverna finns det risk for att munsjukdomarna dkar
bland de unga.

Ledamot Outi Lankia foreslog pa Centerns grupps vagnar féljande andringsforslag.
Forslaget vann inte understdd och forfoll darmed.

ANDRINGSFORSLAG 17:
Stryks foérslag 3: Koncentration av social- och halsostationstjanster: nedlaggning av
ambulerande tjanster (besparing 85 000 euro)

Motivering: | varje kommun ska det finnas en sotepunkt, det vill saga ett utrymme for
ambulerande service av olika experter, sasom radgivningsmottagningen.

Ledamot Outi Lankia foreslog pa Centerns grupps vagnar féljande andringsforslag.
Forslaget vann inte understéd och forfoll darmed.

ANDRINGSFORSLAG 18:

De ambulerande tjansterna fortsatter i Pukkila, Mérskom och Lapptrask, men man
andrar lokallésningarna sa att man far besparingar i hyreskostnaderna. Den
ambulerande tjanstens status kan ocksa vara en annan status an den aktuella.

Ledamot Outi Lankia foreslog pa Centerns grupps vagnar féljande andringsforslag.
Forslaget vann inte understéd och forfoll darmed.

ANDRINGSFORSLAG 19:

Ett servicelofte ges till de sma kommunerna. Léftet innehaller en kombination av
tjdnster som fors hem, mobila tjanster samt en fysisk punkt pa en separat
6verenskommen Oppen offentlig plats dar man informerar om omradets tjanster och
styr till tjansterna. Utdver detta ska vid punkten bevaras mdjligheten att ordna olika
typer av mottagningar som ingar i social- och halsovardstjansterna.

Ledamot Outi Lankia foreslog pa Centerns grupps vagnar féljande andringsforslag.
Forslaget vann inte understéd och forfoll darmed.

ANDRINGSFORSLAG 20:
Nedlaggning av anvandningen av Hygga affarssystem i munhalsovarden i Nase, en
besparing pa 67 000 euro per ar.
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Motivering: | frdga om informationssystem bor praxis standardiseras och
forenhetligas aven i fraga om andra system. Anvandningen av Hygga har redan
tidigare slopats pa Nase halsostation och inom munhalsovarden i Sibbo.

Ledamot Outi Lankia foreslog pa Centerns grupps vagnar féljande andringsforslag.
Forslaget vann inte understod och forfoll darmed.

ANDRINGSFORSLAG 21:

Stryks férslag 21. Minskning av boendeservice med heldygnsomsorg och éverforing av
tyngdpunkten till gemenskapsboende. Enheten Mantyrinne laggs ned. Klienterna
erbjuds en annan boendeplats eller ett alternativ till gemenskapsboende.

Motivering: | varje kommun ska det finnas boendeservice dygnet runt och Askola
skulle vara den enda kommunen dar den inte finns.

Ordférande Kaj Lindqvist foreslog enligt beslut av gruppordférandena och understédd
av ledamot Patrik Bjérkman (SFP-gruppen) foljande andring i
produktivitetsprogrammets textdel:

ANDRINGSFORSLAG 22:
Ett tilldgg pa s.7 i den forsta punktens forsta underpunkt: En grundlig utredning om en
eventuell outsourcing gors innan beslut fattas.

Det antecknades i protokollet att valfardsomradesstyrelsen holl en motespaus kl.
18.05-18.18 innan omroéstningarna i det har arendet boérjade.

Valfardsomradesfullmaktiges 1 vice ordférande Mikaela Nylander och 2 vice
ordférande Jorma Wiitakorpi samt nationalspraksnamndens ordférande Elin
Andersson gick fran moétet kl. 18.05.

Valfardsomradesfullmaktiges ordférande Heikki Vestman anlande till métet kl. 18.18.

Behandling av de andringsférslag som vann understdéd samt omrostningar:
Andringsférslag 1

Ordférande fragade om valfardsomradesstyrelsen kan godkdanna forslaget enhalligt.
Ordfoérande konstaterade att valfardsomradesstyrelsen har godkant forslaget
enhalligt.

Andringsférslag 2

Ordforande fragade om valfardsomradesstyrelsen kan godkdnna forslaget enhalligt.
Ordfoérande konstaterade att valfardsomradesstyrelsen har godkant forslaget
enhalligt.

Andringsférslag 3
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Ordforande fragade om valfardsomradesstyrelsen kan godkanna forslaget enhalligt.
Ordférande konstaterade att forslaget inte kan godkannas enhalligt, sa man
forrattade en omrdstning.

Omrostning 1, Ja = grundforslag, Nej = andringsforslag 3

Ja 6 roster: Outi Lankia, Bernhard Edgren, Tapani Eskola, Eeva Hyttinen, Merja
Gronberg, Lilli Kahri

Nej 9 roster: Patrik Bjorkman, Pia Baumgartner, Arto Kujala, Jeanette Broman, Kaj
Lindgvist, Tove Munkberg, Marika Railila, Riku Honkasalo, Ari Oksanen

Ordférande konstaterade att valfardsomradesstyrelsen godkande andringsforslaget.
Andringsférslag 4

Ordfoérande fragade om valfardsomradesstyrelsen kan godkanna forslaget enhalligt.
Ordférande konstaterade att forslaget inte kan godkannas enhalligt, sa man
forrattade en omrostning.

Omrdstning 2, Ja = grundforslag, Nej = andringsforslag 4

Ja 5 roster: Tapani Eskola, Outi Lankia, Eeva Hyttinen, Merja Grénberg, Bernhard
Edgren

Nej 10 roster: Lilli Kahri, Arto Kujala, Ari Oksanen, Jeanette Broman, Patrik Bjorkman,
Pia Baumgartner, Riku Honkasalo, Marika Railila, Kaj Lindqvist, Tove Munkberg

Ordforande konstaterade att valfardsomradesstyrelsen godkande andringsforslaget.
Andringsférslag 5

Ordférande fragade om valfardsomradesstyrelsen kan godkdanna forslaget enhalligt.
Ordforande konstaterade att forslaget inte kan godkannas enhalligt, s man
forrattade en omroéstning.

Omrostning 3, Ja = grundforslag, Nej = andringsforslag 5
Ja 4 roster: Tapani Eskola, Eeva Hyttinen, Merja Gronberg, Bernhard Edgren

Nej 11 roster: Jeanette Broman, Outi Lankia, Pia Baumgartner, Lilli Kahri, Arto Kujala,
Patrik Bjérkman, Tove Munkberg, Kaj Lindqvist, Riku Honkasalo, Marika Railila, Ari
Oksanen

Ordfoérande konstaterade att valfardsomradesstyrelsen godkande andringsforslaget.
Andringsférslag 6

Ordférande fragade om valfardsomradesstyrelsen kan godkanna forslaget enhalligt.
Ordfoérande konstaterade att valfardsomradesstyrelsen har godkant forslaget
enhalligt.

Andringsférslag 7

Ordforande fragade om valfardsomradesstyrelsen kan godkanna forslaget enhalligt.
Ordférande konstaterade att valfardsomradesstyrelsen har godkant forslaget
enhalligt.

Andringsférslag 8
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Ordférande fragade om valfardsomradesstyrelsen kan godkanna forslaget enhalligt.
Ordfoérande konstaterade att valfardsomradesstyrelsen har godkant forslaget
enhalligt.

Andringsférslag 9

Ordforande fragade om valfardsomradesstyrelsen kan godkdnna forslaget enhalligt.
Ordférande konstaterade att forslaget inte kan godkannas enhalligt, sa man
forrattade en omroéstning.

Omrostning 4, Ja = grundforslag, Nej = andringsforslag 9
Ja 4 roster: Bernhard Edgren, Tapani Eskola, Merja Gronberg, Eeva Hyttinen

Nej 11 roster: Jeanette Broman, Outi Lankia, Patrik Bjorkman, Arto Kujala, Pia
Baumgartner, Lilli Kahri, Ari Oksanen, Kaj Lindqvist, Riku Honkasalo, Marika Railila,
Tove Munkberg

Ordférande konstaterade att valfardsomradesstyrelsen godkande andringsforslaget.
Andringsforslag 10

Ordforande fragade om valfardsomradesstyrelsen kan godkanna forslaget enhalligt.
Ordférande konstaterade att forslaget inte kan godkannas enhalligt, sa man
forrattade en omrdstning.

Omrostning 5, Ja = grundforslag, Nej = andringsforslag 10

Ja 5 roster: Bernhard Edgren, Merja Gronberg, Tapani Eskola, Outi Lankia, Eeva
Hyttinen

Nej 10 réster: Jeanette Broman, Ari Oksanen, Patrik Bjérkman, Lilli Kahri, Pia
Baumgartner, Arto Kujala, Marika Railila, Tove Munkberg, Riku Honkasalo, Kaj Lindgvist

Ordférande konstaterade att valfardsomradesstyrelsen godkande andringsforslaget.
Andringsférslag 11

Det antecknades i protokollet att ledamot Riku Honkasalo anmalde jav enligt
generalklausulen och avlagsnade sig fran moétet for behandlingen av det har drendet
(kl. 18.32-18.33).

Ordforande fragade om valfardsomradesstyrelsen kan godkdnna forslaget enhalligt.
Ordférande konstaterade att valfardsomradesstyrelsen har godkant forslaget
enhalligt.

Andringsférslag 12

Ordfoérande fragade om valfardsomradesstyrelsen kan godkanna forslaget enhalligt.
Ordférande konstaterade att forslaget inte kan godkannas enhalligt, sa man
forrattade en omrostning.

Omrostning 6, Ja = grundforslag, Nej = andringsforslag 12

Ja 4 roster: Bernhard Edgren, Tapani Eskola, Eeva Hyttinen, Merja Grénberg
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Nej 11 roster: Jeanette Broman, Lilli Kahri, Outi Lankia, Ari Oksanen, Patrik Bjorkman,
Pia Baumgartner, Arto Kujala, Marika Railila, Kaj Lindgvist, Tove Munkberg, Riku
Honkasalo

Ordférande konstaterade att valfardsomradesstyrelsen godkande andringsforslaget.
Andringsférslag 13

Ordforande fragade om valfardsomradesstyrelsen kan godkanna forslaget enhalligt.
Ordférande konstaterade att valfardsomradesstyrelsen har godkant forslaget
enhalligt.

Andringsférslag 14

Ordférande fragade om valfardsomradesstyrelsen kan godkanna forslaget enhalligt.
Ordforande konstaterade att forslaget inte kan godkannas enhalligt, s man
forrattade en omroéstning.

Omrostning 7, Ja = grundforslag, Nej = andringsforslag 14

Ja 11 réster: Bernhard Edgren, Arto Kujala, Outi Lankia, Patrik Bjorkman, Ari Oksanen,
Riku Honkasalo, Jeanette Broman, Pia Baumgartner, Marika Railila, Tove Munkberg,
Kaj Lindgvist

Nej 4 roster: Tapani Eskola, Lilli Kahri, Merja Gronberg, Eeva Hyttinen
Ordfoérande konstaterade att valfardsomradesstyrelsen godkande grundforslaget.
Andringsforslag 15

Ordférande fragade om valfardsomradesstyrelsen kan godkanna forslaget enhalligt.
Ordférande konstaterade att forslaget inte kan godkannas enhalligt, sa man
forrattade en omroéstning.

Omrostning 8, Ja = grundforslag, Nej = andringsforslag 15

Ja 13 réster: Riku Honkasalo, Patrik Bjorkman, Eeva Hyttinen, Tapani Eskola, Pia
Baumgartner, Ari Oksanen, Merja Gronberg, Bernhard Edgren, Tove Munkberg,
Jeanette Broman, Marika Railila, Arto Kujala, Kaj Lindqgvist

Nej 2 réster: Outi Lankia, Lilli Kahri
Ordférande konstaterade att valfardsomradesstyrelsen godkande grundférslaget.
Andringsforslag 22

Ordforande fragade om valfardsomradesstyrelsen kan godkdnna forslaget enhalligt.
Ordférande konstaterade att valfardsomradesstyrelsen har godkant forslaget
enhalligt.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att

e godkanna budgetforslaget for ar 2026 och ekonomiplanen for aren 2026-2028
for valfardsomradet sa att dessa forelaggs valfardsomradesfullmaktige som
valfardsomradesstyrelsens forslag,
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e godkanna produktivitetsprogrammet for aren 2026-2029, som foreligger som
bilaga till forslaget till budget for ar 2026 och ekonomiplan for dren 2026-2028
for valfardsomradet, sa att det forelaggs valfardsomradesfullmaktige som
valfardsomradesstyrelsens forslag och som ett riktgivande dokument for den
fortsatta beredningen,

e ge ekonomitjansterna fullmakt att géra behdvliga andringar i forslaget till
ekonomiplan och dess motiveringar samt att géra justeringar av teknisk karaktar,

e foresld valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige godkanner 2026 ars
bindande mal och de anslag som ar bindande gentemot fullméaktige samt
ekonomiplanen for aren 2026-2028.

1 vice ordférande Tapani Eskola lamnade pa SDP-gruppens vagnar féljande
protokollsanteckning:

"Malet att minska anvandningen av hyrd arbetskraft ar bra. Det &r dock motstridigt att
finansiera verksamheten genom att minska kostnaderna for inhyrd arbetskraft i
enheter vars Oppettider hittills varit beroende av inhyrd arbetskraft.

Nar de pengar som reserverats for hyrd arbetskraft skars ner for snabbt finns det risk
for att enheterna tidvis stangs, att man kommer in i varden langsammare an tidigare,
att servicen blir 6verbelastad och att vardgarantin inte forverkligas pa samma satt
som tidigare. Redan nu férverkligas inte vardgarantin for personer under 23 ar. Likasa
uppnas inte langre vardgarantin i nagondera aldersgruppen inom munhalsovarden.

En snabb minskning av anvandningen av hyrd arbetskraft utan en ersattande plan
okar belastningen pa personalen i en situation dar samarbetsprocessen har forsamrat
orken.

Genom att centralisera halsostationerna skulle man kunna effektivisera arbetet och
fordela arbetstrycket jamnare. Vid storre enheter kunde man dessutom erbjuda en
mer omfattande service an vid enskilda sma servicestallen. De stérre enheternas
Oppettider kunde ha granskats och rationaliserats. Nu koncentrerar man sig pa att
bevara vissa enheter, i stallet for att genuint utveckla alla 6stnylanningars tjanster.”
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Valfardsomradesstyrelsen, § 266,27.11.2025
Valfardsomradesstyrelsen, § 293, 11.12.2025

§293

Ostra Nylands vélfardsomrades investeringsplan fér aren 2027-2030

IUHVADNO0-2025-4051

Vélfardsomradesstyrelsen, 27.11.2025, § 266

Bilagor

1 Liite_Investointisuunnitelma 2027-2030_IUHVA
2 Bilaga_Investeringsplan for 2027-2030_IUHVA

Beredning och tillaggsuppgifter:
ekonomidirektor Minna Sevén
ekonomichef Annette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Vélfardsomradets investeringar begransas av den fullmakt att uppta lan som
faststallts av statsradet. Valfardsomradena berdrs ocksa av skyldigheten att uppratta
en investeringsplan som ministerierna ska godkanna. Avsikten ar att sakerstalla att
valfardsomradet planerar sina investeringar ekonomiskt hallbart sa att den
finansiering som ar tillganglig racker till och sa att valfardsomradets projekt som galler
omfattande investeringar planeras i enlighet med riksomfattande, strategiska
malsattningar och pa ett kostnadseffektivt satt med beaktande av andra
valfardsomradens motsvarande planer och befolkningens servicebehov. Att
valfardsomradets finansiering racker till sakerstalls genom att upptagningen av
langfristiga Ian begransas med en restriktion som faststalls pa arsbasis.
Investeringsplanen maste godkannas, om kriterierna for forkastande inte uppfylls.

Det foreskrivs i 16 § i lagen om valfardsomraden att valfardsomradet arligen ska
utarbeta en investeringsplan for de investeringar inom valfardsomradeskoncernen
som pabdrjas under de fyra rakenskapsperioder som foljer pa foljande
rakenskapsperiod och for finansieringen av dem. Investeringsplanen bestar av
delplanerna for social- och halsovarden och fér raddningsvasendet.
Investeringsplanen ska innehdlla uppgifter om investeringar och avtal som motsvarar
investeringar. Dessutom ska planen innehalla uppgifter om planerade éverlatelser av
valfardsomradets lokaler och fastigheter samt andra tillgangar med lang verkningstid.
Uppgifter ska ocksa framlaggas om investeringar som géaller andra helheter. Sddana
ar framfor allt investeringar som galler anordningar och inventarier samt data- och
kommunikationstekniska Iésningar. Investeringsplanen far inte std i strid med det
som foreskrivs i 15 § i lagen om valfardsomrdaden angdende valfardsomradets
fullmakt att uppta lan. Med andra ord ska den lanefinansiering som valfardsomradet
har for avsikt att utnyttja pa basis av sin fullmakt att uppta Ian och eventuell 6vrig
finansiering tacka de utgifter som ingar i planen.

Investeringsplanen for aren 2027-2030 ska senast 31.12.2025 laggas fram for
ministeriet. Beslutet om fullmakt att uppta lan fattas varen 2026 av statsradet.
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Konsekvenserna av de beslut som fattas utifran servicenatsplanen och analyserna av
produktionssattet har tills vidare inte beaktats i investeringsplanen. Om senare beslut
med avseende pd investeringsplanen innebar att objekt stryks kommer investeringen i
fraga inte att genomforas.

| investeringsplanen fér Ostra Nylands valfardsomrade foreslas anskaffningar av
anordningar och inventarier till ett varde av cirka 8,8 miljoner euro, investeringar i IKT-
och andra immateriella tillgangar till ett varde av 7,9 miljoner euro och évriga
investeringar till ett varde av 0,8 miljoner euro. Avsikten ar att som den viktigaste IKT-
investeringen fortsatta centraliseringen av klient- och patientdatasystemen, nagot
som redan har innefattats i valfardsomradets investeringsplan fér aren 2023-2028
och for vilket fullmakt att uppta lan har beviljats.

| investeringsplanen foreslas det att byggnader ska forvarvas genom langsiktiga avtal
som motsvarar investeringar under aren 2027-2030. Som det storsta enskilda
byggprojektet planeras ett valfardscentrum som ett samprojekt med HUS-
sammanslutningen. Projekthelheten blir inte fardig fore utgangen av ar 2030, utan
fortsatter annu ar 2031 och framat. Projektets totala varde uppskattas vara 115
miljoner euro. Det nast storsta byggprojektet under planering ar tva enheter for
gemenskapsboende med 50 platser vardera samt en enhet for serviceboende med
heldygnsomsorg avsedd for aldre. Projektens sammanlagda varde uppskattas vara 36
miljoner euro. Dessutom planeras en funktionshinderserviceenhet for att ersatta de
spridda verksamhetsstallena i vart valfardsomrade. Projektet har planerats bli fardigt
fore utgangen av 2028. Projektets varde uppskattas uppga till 13 miljoner euro.

For raddningsvasendets del planeras i S6derkulla i Sibbo en ny raddningsstation.
Ocksa raddningsstationen ska genomféras som ett langsiktigt avtal som motsvarar en
investering. Projektets varde uppskattas till 7,1 miljoner euro, och det planeras sta
klart 2029. De sammanraknade avtalsférbindelserna avseende byggnader for avtal
som motsvarar investeringar ar totalt cirka 189,5 miljoner euro for hela
avtalsperioden. Avtalsférbindelser i fraga om anordningar och inventarier ingar i
investeringsplanen till ett belopp av cirka 4,3 miljoner euro. Hyresavtal for
anordningar och inventarier stryks till ett varde av cirka 0,1 miljoner euro, och
raddningsvasendets réjningsenhet ar foremal for ett investeringsstdd pa 0,5 miljoner
euro.

Valfardsomradesstyrelsen behandlar valfardsomradets forslag till budget och
ekonomiplan for aren 2026-2028 vid sitt sammantrade 11.12.2025.
Ekonomitjansterna ges fullmakt att gora korrigeringar av teknisk natur, eftersom
besluten paverkar verksamhetens kassafldde i finansieringsanalysen.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektéren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

e foresla valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige godkanner
investeringsplanen fér Ostra Nylands valfardsomrade foér aren 2027-2030 och
finansieringsplanen for investeringarna enligt bilagorna,
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e ge ekonomitjansterna fullmakt att gora tekniska uppdateringar i
investeringsplanens finansieringsanalys i enlighet med
valfardsomradesstyrelsens beslut 11.12.2025.

Paragrafen justeras genast.

Motesbehandling
Det antecknades i protokollet att valfardsomradesfullmaktiges ordférande Heikki
Vestman anlande till motet under behandlingen av detta drende, kl. 19.16.

Ordforandes forslag om att remittera arendet for ny beredning godkandes enhalligt.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att remittera drendet for ny beredning.

Valfardsomradesstyrelsen, 11.12.2025, § 293

Bilagor

1 Liite_Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030
2 Bilaga_Investeringsplan for 2027-2030

Beredning och tillaggsiinformation:
ekonomidirektor Minna Sevén
ekonomichef Annette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Vélfardsomradets investeringar begransas av den fullmakt att uppta lan som
faststallts av statsradet. Valfardsomradena berdrs ocksa av skyldigheten att uppratta
en investeringsplan som ministerierna ska godkanna. Avsikten ar att sakerstalla att
valfardsomradet planerar sina investeringar ekonomiskt hallbart sa att den
finansiering som ar tillganglig racker till och sa att valfardsomradets projekt som galler
omfattande investeringar planeras i enlighet med riksomfattande, strategiska
malsattningar och pa ett kostnadseffektivt satt med beaktande av andra
valfardsomradens motsvarande planer och befolkningens servicebehov. Att
valfardsomradets finansiering racker till sakerstalls genom att upptagningen av
langfristiga Ian begransas med en restriktion som faststalls pa arsbasis.
Investeringsplanen maste godkannas, om kriterierna for forkastande inte uppfylls.

Det foreskrivs i 16 § i lagen om valfardsomraden att valfardsomradet arligen ska
utarbeta en investeringsplan for de investeringar inom valfardsomradeskoncernen
som pabdrjas under de fyra rakenskapsperioder som foljer pa foljande
rakenskapsperiod och for finansieringen av dem. Investeringsplanen bestar av
delplanerna for social- och halsovarden och fér raddningsvasendet.
Investeringsplanen ska innehdlla uppgifter om investeringar och avtal som motsvarar
investeringar. Dessutom ska planen innehalla uppgifter om planerade éverlatelser av
valfardsomradets lokaler och fastigheter samt andra tillgangar med lang verkningstid.
Uppgifter ska ocksa framlaggas om investeringar som géaller andra helheter. Sddana
ar framfor allt investeringar som galler anordningar och inventarier samt data- och
kommunikationstekniska Iésningar. Investeringsplanen far inte std i strid med det
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som foreskrivs i 15 § i lagen om valfardsomraden angaende valfardsomradets
fullmakt att uppta lan. Med andra ord ska den ldnefinansiering som valfardsomradet
har for avsikt att utnyttja pa basis av sin fullmakt att uppta lan och eventuell 6vrig
finansiering tacka de utgifter som ingar i planen.

Investeringsplanen for aren 2027-2030 ska senast 31.12.2025 laggas fram for
ministeriet. Beslutet om fullmakt att uppta Ian fattas varen 2026 av statsradet.

Konsekvenserna av de beslut som fattas pa basis av servicenatsplanen och analyserna
av produktionssattet har tills vidare inte beaktats i investeringsplanen. Om senare
beslut med avseende pa investeringsplanen innebar att objekt stryks kommer
investeringen i fraga inte att genomforas.

| investeringsplanen fér 2027-2030 foér Ostra Nylands valfardsomrade féreslas
anskaffningar av anordningar och inventarier till ett varde av cirka 8,8 miljoner euro,
investeringar i IKT- och andra immateriella tillgangar till ett varde av 7,9 miljoner euro
och 6vriga investeringar till ett varde av 0,8 miljoner euro. Avsikten ar att som den
viktigaste IKT-investeringen fortsatta centraliseringen av klient- och
patientdatasystemen, ndgot som redan har innefattats i valfardsomradets
investeringsplan for dren 2023-2028 och for vilket fullmakt att uppta lan har beviljats.

| investeringsplanen foreslas det att byggnader ska forvarvas genom langsiktiga avtal
som motsvarar investeringar under aren 2027-2030. Som det storsta enskilda
byggprojektet planeras ett valfardscentrum som ett samprojekt med HUS-
sammanslutningen. Projekthelheten blir inte fardig fore utgdngen av ar 2030, utan
fortsatter annu ar 2031 och framat. Projektets totala varde uppskattas vara 115
miljoner euro. Det nast stérsta byggprojektet under planering ar tva enheter for
gemenskapsboende med 50 platser vardera samt en enhet for serviceboende med
heldygnsomsorg avsedd for aldre. Projektens sammanlagda varde uppskattas vara 36
miljoner euro. Dessutom planeras en funktionshinderserviceenhet for att ersatta de
spridda verksamhetsstallena i vart valfardsomrade. Projektet har planerats bli fardigt
fore utgangen av 2028. Projektets varde uppskattas uppga till 13 miljoner euro.

For raddningsvasendets del planeras i Soderkulla i Sibbo en ny réddningsstation.
Ocksa raddningsstationen ska genomféras som ett langsiktigt avtal som motsvarar en
investering. Projektets varde uppskattas till 7,1 miljoner euro, och det planeras sta
klart 2029. De sammanraknade avtalsférbindelserna avseende byggnader for avtal
som motsvarar investeringar ar totalt cirka 188,9 miljoner euro for hela
avtalsperioden. Avtalsférbindelser i fraga om anordningar och inventarier ingar i
investeringsplanen till ett belopp av cirka 1,5 miljoner euro. Hyresavtal for
anordningar och inventarier stryks till ett varde av cirka 0,1 miljoner euro, och
raddningsvasendets réjningsenhet ar foremal for ett investeringsstdd pa 0,5 miljoner
euro.

Valfardsomradesstyrelsen behandlar valfardsomradets forslag till budget och
ekonomiplan fér aren 2026-2028 vid sitt sammantrade 11.12.2025. Om det i
behandlingen i valfardsomradesstyrelsen gors andringar i forslaget till budget och
ekonomiplan, ges ekonomitjansterna fullmakt att géra korrigeringar av teknisk natur
angdende beslutens inverkan pa verksamhetens kassaflode i finansieringsanalysen.

Beslutsforslag
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Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

e foresla valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige godkanner
investeringsplanen fér Ostra Nylands valfardsomrade for aren 2027-2030 och
finansieringsplanen for investeringarna enligt bilagorna,

e ge ekonomitjansterna fullmakt att géra tekniska uppdateringar i
investeringsplanens finansieringsanalys i enlighet med
valfardsomradesstyrelsens beslut 11.12.2025.

Paragrafen justeras genast.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att

e foresla valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige godkanner
investeringsplanen fér Ostra Nylands vélfardsomrade fér aren 2027-2030 och
finansieringsplanen fér investeringarna enligt bilagorna,

e ge ekonomitjansterna fullmakt att gora tekniska uppdateringar i
investeringsplanens finansieringsanalys i enlighet med
valfardsomradesstyrelsens beslut 11.12.2025.

Paragrafen justerades genast.
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§ 294
Ovriga drenden

Valfardsomradesstyrelsen behandlar 6vriga arenden.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen antecknar évriga arenden for kdannedom.

Métesbehandling

| 6vriga arenden diskuterade valfardsomradesstyrelsen kommande méten.
Valfardsomradesstyrelsens mote 18.12.2025 kl. 18.00 dndras till en aftonskola.
Dessutom sammantrader valfardsomradesstyrelsen 22.12.2025 kl. 8.00 via Teams.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen antecknade 6vriga arenden for kannedom.
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Anvisning for begaran om omprévning
8282, §283, §284, 8288, §289, 8290, 8291

Anvisning fér begaran om omprévning
Valfardsomradeslagen 139 §

Den som &r missnéjd med detta beslut kan begara omprévning skriftligt. Andring i
beslutet far inte sokas genom besvar hos domstol.

Rétt att begara omprovning
Omproévning far begaras av:
e den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av
beslutet (part)
e valfardsomradets medlem.
Tidsfrist for begdran om omprévning

Omprovning ska begaras inom 14 dagar fran delfdendet av beslutet.

Begaran om omproévning ska ldmnas in till Ostra Nylands valfardsomrades registratur
senast under tidsfristens sista dag innan registraturen stanger.

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet sdndes, om inte nagot
annat visas. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den
tredje dagen efter att meddelandet sdndes, om inte ndgot annat visas.

En medlem i valfardsomradet anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det att
protokollet fanns tillgangligt i det allmanna datanatet.

Dagen for delfdendet raknas inte med i tidsfristen for begaran om omprévning. Om
den sista dagen for omproévningsbegaran infaller pa en helgdag,
sjalvstandighetsdagen, forsta maj, julafton, midsommarafton eller en helgfri I6rdag,
far omprovning begaras den forsta vardagen darefter.

Omproévningsmyndighet

Omprévning begars hos Ostra Nylands valfardsomrades styrelse och de ndmnder
och sektioner till vilken vederbdrande tjansteinnehavares beslut ar underordnad.

Omprovningen levereras till registraturen.
Kontaktinformation:

Ostra Nylands vélfardsomrades registratur

e-post: kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Registraturen betjanar via e-post vardagar klockan 9-15.
Omproévningsbegarans form och innehall

Omprovning ska begaras skriftligt. Ocksa elektroniska dokument uppfyller kravet pa
skriftlig form.

| omprovningsbegaran ska uppges:
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e det beslut i vilket omprévning begars
e hurdan omprovning som begars
e pd vilka grunder omprovning begars.

| omprovningsbegaran ska dessutom uppges namnet pad den som har begart
omproévning samt personens hemkommun, postadress och telefonnummer.

Om omprovningsbeslutet far delges som ett elektroniskt meddelande ska ocksa e-
postadress uppges.

Protokoll

Protokollsutdrag och bilagor som galler beslutet kan begéras hos Ostra Nylands
valfardsomrades registratur (kirjaamo(at)itauusimaa.fi).
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Besvarsforbud
§279, 8280, 8281, 8285, §286, 8287, 8292, 8293, §294

Besvarsforbud
Omprovning far inte begaras eller valfardsomradesbesvar anfoéras i fraga om beslut
som endast galler beredning eller verkstallighet.

Lagrum: § 141 lagen om valfardsomraden.
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