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Tidpunkt 11.12.2025, kl 16:00 - 18:53

Mötesplats Pelastuslaitos,​ Ruiskumestarinkatu 2,​ Porvoo/ Räddningsverket,​ Sprutmästaregatan 2,​ 
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Behandlade ärenden

§ 279 Mötets laglighet och beslutförhet

§ 280 Val av protokolljusterare

§ 281 Godkännande av föredragningslistan

§ 282 Godkännande av ett uppdaterat samarbetsavtal med HUS-​sammanslutningen

§ 283
 Utnämnande av ett ombud till HUS-​sammanslutningens stämma 18.12.2025 och 
meddelande av anvisningar till ombudet vid stämman

§ 284
Utnämnande av ombud till den extra bolagsstämman för HPK Palvelut Oy 
18.12.2025

§ 285 Att bevilja avsked från förtroendeuppdrag och fyllnadsval (Raumanni) 

§ 286 Verkställighet av välfärdsområdesfullmäktiges 19.11.2025 beslut

§ 287 Tjänsteinnehavarnas beslutsprotokoll (välfärdsområdeslagen 97 §)

§ 288
Fastställande av klientavgifter inom social-​ och hälsovården och godkännande 
av tillämpningsanvisningen om klientavgifter 2026

§ 289 Arvoden inom socialvården vid Östra Nylands välfärdsområde 2026

§ 290 Översyn av personalförmånerna som en del av balanseringen av ekonomin 2026

§ 291 Avslutande av samarbetsförhandlingarna och hantering av resultaten

§ 292 Östra Nylands välfärdsområdes budget 2026 och ekonomiplan  2026–2028

§ 293 Östra Nylands välfärdsområdes investeringsplan för åren 2027–2030

§ 294 Övriga ärenden
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Outi Lankia
Tove Munkberg
Ari Oksanen
Marika Railila
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Camilla Söderström, hallintojohtaja /förvaltningsdirektör, sekreterare
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Elin Andersson, kansalliskieliltk pj. /nationalspråknämndens ordf.
Annika Immonen, sosiaali- ja terveysjohtaja /social- och hälsovårdsdirektör
Peter Johansson, pelastusjohtaja /räddningsdirektör
Mika Kosunen, viestintäjohtaja /kommunikationsdirektör
Anneli Lehtimäki, konsernipalvelujohtaja / konsernservicedirektör
Tuuli Lindström, henkilöstöjohtaja / personaldirektör
Max Lönnqvist, hyvinvointialuejohtaja /välfärdsområdesdirektör
Mikaela Nylander, § 279–292, aluevaltuuston 1. varapj. /välfärdsområdesfullm. 1. vice 
ordf., avlägsnade sig 18:05
Minna Sevon, talousjohtaja/ekonomidirektör
Heikki Vestman, § 292–294, aluevaltuuston pj. / välfärdsområdesfullmäktiges ordf., 
anlände 18:18
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Frånvarande
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Signaturer

Kaj Lindqvist
Ordförande

Camilla Söderström
Sekreterare
 

Protokolljustering
Protokollet har justerats och godkänts
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Arto Kujala
 

 

Pöytäkirja on sähköisesti allekirjoitettu 
/Protokollet är elektroniskt undertecknat
 

 

Tove Munkberg
 

Framläggning av protokollet
Tiden för yrkande på rättelse är 23.12.2025 - 12.01.2026.
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§ 279
Mötets laglighet och beslutförhet

Mötets lagenlighet och beslutförhet konstateras.

Enligt välfärdsområdets förvaltningsstadga (143 §) ska möteskallelsen skickas tre 
dagar före mötet. Inom samma tid ska det informeras om mötet på välfärdsområdets 
webbplats i det allmänna datanätet (144 §).

Kallelsen har skickats per e-​post 5.12.2025 och samtidigt publicerats på Östra Nylands 
välfärdsområdes webbplats.

Beslutsförslag

Mötet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfört. 

Mötesbehandling
Till protokollet antecknades att välfärdsområdesfullmäktiges 2 vice ordförande Jorma 
Wiitakorpi anlände till mötet kl. 16.03 under behandlingen av det här ärendet men 
efter namnuppropet.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen förrättade namnupprop och konstaterade vilka ledamöter 
som meddelat förhinder och vilka ersättare som kallats till mötet.

Välfärdsområdesstyrelsen konstaterade mötet lagenligt sammankallat och beslutfört.
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§ 280
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till mötet.

När protokollet är färdigt skickar sekreteraren protokollet till ordförande och de 
utsedda protokolljusterarna för att justeras elektroniskt.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen väljer Arto Kujala och Tove Munkberg till mötets 
protokolljusterare.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen valde Arto Kujala och Tove Munkberg till mötets 
protokolljusterare.
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§ 281
Godkännande av föredragningslistan

De ärenden som behandlas vid välfärdsområdesstyrelsens möte har på förhand 
meddelats genom en möteskallelse med åtföljande föredragningslista.

Enligt 115 § i förvaltningsstadga för Östra Nylands välfärdsområde ska ärendena 
behandlas i den ordning som anges i föredragningslistan,​ om inte 
välfärdsområdesstyrelsen beslutar något annat.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att godkänna föredragningslistan till 
arbetsordningen vid sammanträdet.

Mötesbehandling
Ordförande Kaj Lindqvist konstaterade att under övriga ärenden diskuterar 
välfärdsområdesstyrelsen kommande möten.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade godkänna föredragningslistan till 
arbetsordningen vid sammanträdet.
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§ 282
Godkännande av ett uppdaterat samarbetsavtal med HUS-​sammanslutningen

IUHVADno-2025-4200

Bilagor
1 Liite_HUS_Itä_Uudenmaan_Ensihoito_Yt-sopimus
2 Liite_1_Yksiköiden määrä, sijainti, valmiusajat ja miehitys
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24 1 mom. 8 kohta
3 Liite_2_HUS PEL YT Sopimusosapuolten vastuut
4 Liite 3_ Ensihoidon potilastietojärjestelmän sekä kenttäjohtajajärjestlemän 
hallinnolliset, toiminnalliset ja kustannusvastuut
5 Liite_4_HUS PEL YT Laskutustiedot
6 Liite_5_ Varautuminen normaaliajan häiriötilanteisiin ja suuronnettomuuksiim sekä 
poikkeusoloihin
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
7 Liite_6_HUS PEL YT Korvaukset ja laskutus
8 Liite_7_Henkilöstön kelpoisuus ja osaamisen hallinta
9 Liite 8. Ensihoitopalvelun ajoneuvot ja niiden varustus
10 Liite_9_HUS PEL YT YTA-alueen tietosuojaliite
11 Liite_10_HUS PEL YT Henkilötietojen käsittelyn kuvaus

Beredning och tilläggsuppgifter: 
akutvårdschef Jorma Kuikka
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Enligt 5 § i Nylandslagen (lagen om ordnande av social-​ och hälsovården och 
räddningsväsendet i Nyland 615/2021) hör ansvaret för att ordna prehospital 
akutsjukvård i Nyland till HUS-​sammanslutningen,​ eftersom akutvården är en del av 
den specialiserade sjukvården. HUS svarar för servicenivåbeslutet för akutvården. I 
beslutet konstateras bland annat hur många akutvårdsenheter som behövs i området 
och vilka behörighetskraven är för akutvårdspersonalen. För det konkreta 
tillhandahållandet av akutvård svarar de regionala räddningsverken (räddningsverken 
i Mellersta Nyland,​ Västra Nyland och Östra Nyland) samt Helsingfors stads 
räddningsverk i enlighet med deras samarbetsavtal med HUS-​sammanslutningen. 
Avtalen grundar sig på skyldigheten enligt 9 § i Nylandslagen (615/2021) att ingå ett 
HUS-​organiseringsavtal mellan välfärdsområdena i Nyland,​ Helsingfors stad och HUS-​
sammanslutningen. Samarbetsavtalen är organiseringsavtalets serviceavtal. Syftet 
med avtalen är att säkerställa att parternas arbetsfördelning,​ samarbete och 
samordning av verksamheten genomförs till den del det behövs för att trygga skötseln 
av parternas lagstadgade uppgifter och hälso-​ och sjukvårdens 
kostnadsnyttoeffektivitet.

De nuvarande samarbetsavtalen har trätt i kraft 1.1.2023,​ och de uppdaterade avtalen 
ska träda i kraft 1.1.2026 och gälla tills vidare. I uppdateringen har det gjorts tekniska 
justeringar och preciseringar,​ både i huvudavtalen och i bilagorna till dem,​ samtidigt 
som de egentliga akutvårdstjänsterna är oförändrade.
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Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören:

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar godkänna det uppdaterade samarbetsavtalet 
mellan Östra Nylands välfärdsområde och HUS-​sammanslutningen om 
tillhandahållande av akutvård och första insatsen. Avtalet träder i kraft 1.1.2026. 
Välfärdsområdesstyrelsen ger välfärdsområdesdirektören fullmakt att underteckna 
samarbetsavtalet.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade godkänna det uppdaterade samarbetsavtalet 
mellan Östra Nylands välfärdsområde och HUS-​sammanslutningen om 
tillhandahållande av akutvård och första insatsen. Avtalet träder i kraft 1.1.2026. 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade ge välfärdsområdesdirektören fullmakt att 
underteckna samarbetsavtalet.
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§ 283
 Utnämnande av ett ombud till HUS-​sammanslutningens stämma 18.12.2025 och 
meddelande av anvisningar till ombudet vid stämman

IUHVADno-2025-4226

Bilagor
1 Liite_Kutsu HUS-yhtymän yhtymäkokous
2 Bilaga_Kallelse HUS-sammanslutningens stämma

Beredning och tilläggsuppgifter:  
ekonomidirektör Minna Sevón 
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi 

 

HUS-​sammanslutningens stämma äger rum 18.12.2025 kl. 10.00 som digitalt 
sammanträde. Föredragningslistan för sammanslutningens stämma har publicerats 
på finska och svenska på HUS-​sammanslutningens webbplats på adressen https://hus-​
julkaisu.tweb.fi/,​ och kallelsen till stämman har tillställts välfärdsområdets 
registratorskontor 18.11.2025. På föredragningslistan finns följande ärenden som ska 
behandlas: 
 
§ 25 Organisering av mötet och fastställande av röstlängden  

§ 26 Förslag till budget för 2026 och ekonomiplan för 2026–2028  

§ 27 Beviljande av proprieborgen till Fastighetsaktiebolaget Gemensamma Sjukhuset i 
Dal  

§ 28 Projektplanen för byggnadsprojekt  

§ 29 Sammanslutningens styrelses utlåtande om åtgärder med anledning av 
utvärderingsberättelsen för 2024  

§ 30 Redogörelser för bindningar  

§ 31 Ändring av förvaltningsstadgan  

§ 32 Val av ersättare till forsknings-​,​ utbildnings-​,​ utvecklings-​ och 
innovationsnämnden,​ förslag till sammanslutningens stämma 

Det föreskrivs i 63 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) att representanterna vid 
sammanslutningens stämma utses särskilt till varje stämma av 
välfärdsområdesstyrelsen eller av något annat organ i välfärdsområdet enligt beslut 
av välfärdsområdesfullmäktige. Enligt 43 § i lagen om välfärdsområden ska 
välfärdsområdesstyrelsen svara för ägarstyrningen av välfärdsområdeskoncernen 
samt för styrningen och övervakningen av andra som producerar tjänster som 
omfattas av välfärdsområdets organiseringsansvar. Enligt 19 § i välfärdsområdets 
förvaltningsstadga utser välfärdsområdesstyrelsen ombud till bolagsstämmorna och 
ger dem de anvisningar som ägarstyrningen förutsätter. 

Beslutsförslag
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1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

3.  

Välfärdsområdesdirektören:

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar:

anteckna för kännedom kallelsen till HUS-​sammanslutningens stämma 
18.12.2025,​ 
utse ekonomidirektör Minna Sevón till Östra Nylands välfärdsområdes 
representant vid sammanslutningens stämma 18.12.2025 och 
förvaltningsdirektör Camilla Söderström till hennes personliga ersättare,​ och 
ge representanten vid stämman handlingsdirektivet att i fråga om ärendena § 25-​
32 på föredragningslistan understöda grundförslaget. 

 

Paragrafen justeras genast. 

Mötesbehandling
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt godkänna följande tillägg till den tredje 
punkten i beslutsförslaget: och att i fråga om 32 § understöda det förslag till medlem 
som framställs av representanten för Mellersta Nylands välfärdsområde.

Till protokollet antecknades att ledamot Bernhard Edgren anlände till mötet kl. 16.11 
under behandlingen av det här ärendet.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade

anteckna för kännedom kallelsen till HUS-​sammanslutningens stämma 
18.12.2025,​ 
utse ekonomidirektör Minna Sevón till Östra Nylands välfärdsområdes 
representant vid sammanslutningens stämma 18.12.2025 och 
förvaltningsdirektör Camilla Söderström till hennes personliga ersättare,​ och 
ge representanten vid stämman handlingsdirektivet att i fråga om ärendena § 25-​
32 på föredragningslistan understöda grundförslaget,​ och att i fråga om 32 § 
understöda det förslag till medlem som framställs av representanten för 
Mellersta Nylands välfärdsområde.

Paragrafen justerades genast. 
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1.  

2.  

§ 284
Utnämnande av ombud till den extra bolagsstämman för HPK Palvelut Oy 18.12.2025

IUHVADno-2025-4297

Bilagor
1 Liite_Yhtiökokous ylimääräinen_HPK Palvelut Oy_03_2025_esityslista ja kokouskutsu

Beredning och tilläggsuppgifter: 
förvaltningschef Lilian Andergård-​Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

 

Östra Nylands välfärdsområde äger för närvarande 45 procent av HPK Palvelut Oy,​ 
som producerar ekonomi-​,​ personal-​,​ översättnings-​ och IKT-​tjänster för staden och 
Östra Nylands välfärdsområde. Borgå stad äger 54,​9 procent av bolaget och Sibbo 
kommun 0,​1 procent. 

Den extraordinarie bolagsstämman för HPK Palvelut Oy ordnas torsdag 18.12.2025 kl. 
15.00 i stadshuset i Borgå. Bolagsstämman kommer att behandla ärenden enligt 
föredragningslistan som skickades till välfärdsområdet 27.11.2025 tillsammans med 
kallelsen till bolagsstämman,​ bland annat beslut om riktad aktieemission,​ beslut om 
emissionsfullmakt och beslut om ändring av bolagets bolagsordning. 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände 27.11.2025 (§ 268) att HPK Palvelut Oy ordnar en 
riktad aktieemission till Kymmenedalens välfärdsområdeskoncern,​ där 
Kymmenedalens välfärdsområdeskoncern erbjuds teckna 460 nya aktier för 730 euro 
per aktie. Dessutom godkände välfärdsområdesstyrelsen HPK Palvelut Oy:s nya 
bolagsordning och aktieägaravtal med tillägget att välfärdsområdet får tre 
representanter i bolagets styrelse ifall Borgå stad fattar ett likadant beslut. 

I enlighet med § 19 punkt 19 i förvaltningsstadgan för Östra Nylands välfärdsområde 
utser välfärdsområdesstyrelsen ombud till bolagsstämmorna och ger dem de 
anvisningar som ägarstyrningen förutsätter. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören: 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att  

utse jurist Janina Luminto till Östra Nylands välfärdsområdes ombud vid den 
extraordinarie bolagsstämman för HPK Palvelut Oy,​ som äger rum 18.12.2025 kl. 
15.00 och    
ge ombudet som handlingsdirektiv att understöda grundförslagen enligt 
föredragningslistan.    

Paragrafen justeras genast. 

Mötesbehandling
Ledamöterna Patrik Björkman,​ Tapani Eskola,​ Riku Honkasalo och Bernhard Edgren 
samt välfärdsområdesfullmäktiges 1 vice ordförande Mikaela Nylander anmälde jäv 
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1.  

2.  

och avlägsnade sig från mötet för behandlingen av det här ärendet (kl. 16.12-​16.13,​ 
förvaltningslagen 28 § 1.5 samfundsjäv).

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade att  

utse jurist Janina Luminto till Östra Nylands välfärdsområdes ombud vid den 
extraordinarie bolagsstämman för HPK Palvelut Oy,​ som äger rum 18.12.2025 kl. 
15.00 och    
ge ombudet som handlingsdirektiv att understöda grundförslagen enligt 
föredragningslistan.    

Paragrafen justerades genast. 
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§ 285
Att bevilja avsked från förtroendeuppdrag och fyllnadsval (Raumanni) 

IUHVADno-2025-4385

Beredning och tilläggsuppgifter:  
förvaltningschef Lilian Andergård-​Stenstrand 
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi 

 

Ledamoten i välfärdsområdesfullmäktige Minna Raumanni (Saml.) har genom ett e-​
postmeddelande daterat 2.12.2025 på grund av personliga skäl ansökt om avsked 
från sina förtroendeuppdragen som ledamot i välfärdsområdesfullmäktige,​ ersättare 
(2025-​2027) och ledamot (2027-​2029) i välfärdsområdesstyrelsen samt ledamot i 
nämnden för ordnande av tjänster (2025-​2027).  

Enligt 75 § i lagen om välfärdsområden kan den som har giltiga skäl avgå från ett 
förtroendeuppdrag. Det organ som utsett den förtroendevalda beslutar om beviljande 
av avsked. Ledamöter och ersättare i välfärdsområdesfullmäktige beviljas avsked av 
välfärdsområdesfullmäktige. 

Enligt 84 § i lagen om välfärdsområden ska man till ett förtroendeuppdrag som blivit 
ledigt under pågående mandattid utse en ny förtroendevald för den återstående 
mandattiden. 

I 25 § i lagen om välfärdsområden föreskrivs att om det konstateras att en ledamot 
har förlorat sin valbarhet eller om en ledamot har befriats från sitt uppdrag eller 
avlidit,​ kallar fullmäktigeordföranden i dennes ställe för den återstående mandattiden 
den i ordningen första ersättare från valförbundet,​ partiet eller den 
gemensamma listan i fråga som ännu inte kallats till ledamot. 

Sammansättningen av välfärdsområdesstyrelsen under mandattiden 2025-​2029: 

Ledamot  Ersättare 
Kaj Lindqvist SFP,​ puheenjohtaja  Kristian Mikander SFP 
Tapani Eskola SDP,​ 1. varapuheenjohtaja  Marko Piirainen SDP 
Patrik Björkman SFP,​ 2. varapuheenjohtaja  Christer Andersson SFP 
Jeanette Broman Saml.+KD (2025-​2027) 

Minna Raumanni Saml.+KD (2027-​2029) 

Minna Raumanni Saml.+KD (2025-​2027) 

Jeanette Broman Saml.+KD (2027-​2029) 
Marika Railila SFP  Petra Lind SFP 
Ari Oksanen Saml.+KD  Lasse Hassinen Saml.+KD 
Pia Baumgartner SFP  Mona Lindlöf SFP 
Vilhelmiina Eskola SDP  Eeva Hyttinen SDP 
Lilli Kahri Gröna  Mari Lotila Gröna 
Outi Lankia Centern  Terhi Tikkala Centern 
Riku Honkasalo Saml.+KD  Jere Riikonen Saml.+KD 
Bernhard Edgren SFP  Christoffer Hällfors SFP 
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Arto Kujala Saml.+KD  Petri Hakasaari Saml.+KD 
Tove Munkberg SFP  Marina Borgman SFP 
Merja Grönberg SDP  Mirva Wiik SDP 

 

Sammansättning av nämnden för ordnande av tjänster under mandattiden 2025-​
2029: 

Ledamot  Ersättare 
Benny Engård SFP,​ ordförande  Anders Wikström SFP 
Jenna Perokorpi SDP,​ vice ordförande  Arja Isotalo SDP 
Christoffer Hällfors SFP  Nicolaj von Veh SFP 
Jari Oksanen Gröna  Tomi Lassi Gröna 
Markus Pietikäinen Centern  Heikki Junes Centern 
Minna Raumanni Saml.+KD (2025-​2027) 

Mia Myllys Saml.+KD (2027-​2029) 

Mia Myllys Saml.+KD (2025-​2027) 

Tiina Sinkkonen Saml.+KD (2027-​2029) 
Mona Lindlöf SFP  Monika Björkell-​Ruhl SFP 
Mari Nikkanen SDP  Miia Myyryläinen SDP 
Kevin Servin Sannf.  Robert Helenius Sannf. 
Frida Sigfrids SFP  Sofie Klawér-​Kallio SFP 
Tero Suominen Saml.+KD  Eero Mulli Saml.+KD 
Maarit Kivimäki Gröna  Anna-​Karoliina Vilonen Gröna 
Hanna Simola SDP  Riitta Ahola SDP 

 

Enligt 4 a § i jämställdhetslagen ska välfärdsområdets organ väljas så att kvinnor och 
män är representerade till minst 40 procent vardera. Jämställdhetskravet gäller 
separat för ordinarie ledamöter och ersättare,​ varför kvoten ska uppfyllas för både 
ledamöter och ersättare. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören:  

Välfärdsområdesstyrelsen föreslår välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige:  

beviljar Minna Raumanni avsked från förtroendeuppdragen som ledamot i 
välfärdsområdesfullmäktige,​ ersättare (2025-​2027) och ledamot (2027-​2029) i 
välfärdsområdesstyrelsen samt ledamot i nämnden för ordnande av 
tjänster (2025-​2027),​ 
beslutar anteckna för kännedom att välfärdsområdesfullmäktiges ordförande 
kallar Saml.+KD-​gruppens första ersättare Ari Oksanen till ny ledamot i 
välfärdsområdesfullmäktige för den återstående mandattiden,​  
väljer i stället för Minna Raumanni en ny ledamot i nämnden för ordnande av 
tjänster för tiden 2025-​2027 samt 
väljer i stället för Minna Raumanni en ny ersättare för tiden 2025-​2027 och en ny 
ledamot för tiden 2027-​2029 i välfärdsområdesstyrelsen.  
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Paragrafen justeras genast. 

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade föreslå välfärdsområdesfullmäktige att 
fullmäktige  

beviljar Minna Raumanni avsked från förtroendeuppdragen som ledamot i 
välfärdsområdesfullmäktige,​ ersättare (2025-​2027) och ledamot (2027-​2029) i 
välfärdsområdesstyrelsen samt ledamot i nämnden för ordnande av 
tjänster (2025-​2027),​ 
beslutar anteckna för kännedom att välfärdsområdesfullmäktiges ordförande 
kallar Saml.+KD-​gruppens första ersättare Ari Oksanen till ny ledamot i 
välfärdsområdesfullmäktige för den återstående mandattiden,​  
väljer i stället för Minna Raumanni en ny ledamot i nämnden för ordnande av 
tjänster för tiden 2025-​2027 samt 
väljer i stället för Minna Raumanni en ny ersättare för tiden 2025-​2027 och en ny 
ledamot för tiden 2027-​2029 i välfärdsområdesstyrelsen.  

 
Paragrafen justerades genast. 
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§ 286
Verkställighet av välfärdsområdesfullmäktiges 19.11.2025 beslut

Beredning och tilläggsuppgifter:
förvaltningschef Lilian Andergård-​Stenstran 
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

 

Enligt 43 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) svarar välfärdsområdesstyrelsen 
för beredningen och verkställigheten av välfärdsområdesfullmäktiges beslut och för 
tillsynen över beslutens laglighet. En väsentlig del av verkställigheten är tillsynen över 
beslutens laglighet. Tillsynen ger en möjlighet att korrigera laglighetsfel som annars 
kan leda till besvär.

I 101 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) sägs att om välfärdsområdesstyrelsen 
finner att ett beslut av välfärdsområdesfullmäktige har kommit till i oriktig ordning,​ att 
välfärdsområdesfullmäktige har överskridit sina befogenheter eller att beslutet annars 
strider mot lag,​ ska välfärdsområdesstyrelsen vägra att verkställa beslutet. Ärendet 
ska utan dröjsmål föreläggas fullmäktige på nytt. Välfärdsområdesstyrelsen kan inte 
vägra att verkställa ett beslut på grund av att beslutet är oändamålsenligt. Tillsynen 
gäller välfärdsområdesfullmäktiges alla beslut samt alla eventuella fel i förfarande,​ 
överskridningar av befogenheter och andra laglighetsfel.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören: 

Välfärdsområdesstyrelsen konstaterar att den inte har något att anmärka om 
lagligheten i välfärdsområdesfullmäktiges beslut 19.11.2025. Besluten verkställs enligt 
välfärdsområdesfullmäktiges protokoll.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen konstaterade att den inte har något att anmärka om 
lagligheten i välfärdsområdesfullmäktiges beslut 19.11.2025. Besluten verkställs enligt 
välfärdsområdesfullmäktiges protokoll.
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§ 287
Tjänsteinnehavarnas beslutsprotokoll (välfärdsområdeslagen 97 §)

Följande tjänsteinnehavare har sänt beslutförteckningar:

Digidirektören
Upphandlingsbeslut:
§ 12 CGI Suomi Oy:ltä hankittava palvelu CSV-​tietopoiminnat Pegasos-​järjestelmästä,​ 
03.12.2025

Upphandlingschefen
Upphandlingsbeslut
§ 55 Päätös ehdokasvalinnasta / Lääkinnällisen kuntoutuksen apuvälineiden hankinta 
dynaamisessa hankintajärjestelmässä,​ 06.11.2025
§ 56 Päätös ehdokasvalinnasta Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen sote-​alan 
henkilöstövuokrausta koskevaan dynaamiseen hankintajärjestelmään / Services Netto 
Oy,​ 13.11.2025
§ 58 Päätös ehdokasvalinnasta sosiaali-​ ja terveydenhuollon henkilökuljetuspalveluita 
Itä-​Uudellamaalla koskevaan dynaamiseen hankintajärjestelmään / Taksi Risto Närhi,​ 
21.11.2025
§ 59 Päätös ehdokasvalinnasta 10.2025 / Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen 
hankinta joustavassa sähköisessä palveluntuottajarekisterissä,​ 21.11.2025
§ 60 Päätös ehdokkaan osallistumishakemuksen perumisen hyväksymisestä Itä-​
Uudenmaan hyvinvointialueen sote-​alan henkilöstövuokrausta koskevaan 
dynaamisesta hankintajärjestelmästä / Coronaria Uniklinikka Oy,​ 27.11.2025

Personaldirektören
Personalärenden:
§ 154 Henkilöstöruokailusta perittävien ateriahintojen vahvistaminen ajalla 1.1.2026-​
31.12.2026,​ 02.12.2025

Välfärdsområdesdirektören
Upphandlingsbeslut:
§ 187 HUS-​yhtymältä hankittavat Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen Tietoaltaan 
kehitystyöt,​ 01.12.2025
§ 188 Hankintapäätös: Rekrytointijärjestelmän hankinta,​ 02.12.2025
§ 189 Hankintaoikaisua koskeva päätös – Rekrytointijärjestelmän hankinta,​ 04.12.2025

Beslutsförslag

Ordförande: 

Välfärdsområdesstyrelsen antecknar för kännedom tjänsteinnehavarnas 
beslutsprotokoll och besluter att inte utnyttja sin övertagningsrätt enligt 
välfärdsområdeslagens 97 §.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen antecknade för kännedom tjänsteinnehavarnas 
beslutsprotokoll och besluter att inte utnyttja sin övertagningsrätt enligt 
välfärdsområdeslagens 97 §.
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§ 288
Fastställande av klientavgifter inom social-​ och hälsovården och godkännande av 
tillämpningsanvisningen om klientavgifter 2026

IUHVADno-2023-3974

Bilagor
1 Liite_ Asiakasmaksut 2026
2 Liite_Asiakasmaksujen soveltamisohje 2026
3 Bilaga_Klientavgifter 2026
4 Bilaga_Tillämpningsanvisning om klientavgifter 2026

Beredning och tilläggsuppgifter:
social-​ och hälsovårdsdirektör Annika Immonen
tf. ansvarsområdesdirektör (familje-​ och socialtjänster) Hanna Kaunisto
ansvarsområdesdirektör (hälsotjänster) Carita Schröder
ansvarsområdesdirektör (tjänster för äldre) Kirsi Oksanen
jurist Matilda Eklund
fornamn.efternman(at)itauusima.fi

 

Det föreskrivs om klientavgifterna inom social-​ och hälsovården i klientavgiftslagen 
(734/1992) och i klientavgiftsförordningen (912/1992). I enlighet med 1 § i 
klientavgiftslagen (734/1992) kan en avgift för välfärdsområdets social-​ och 
hälsovårdstjänster tas ut hos den som använder servicen,​ om inte något annat 
föreskrivs genom lag. Den avgift som tas ut för servicen får vara högst lika stor som 
kostnaderna för serviceproduktionen,​ och genom förordning av statsrådet kan det 
föreskrivas om den högsta avgiften för service och att en avgift ska bestämmas enligt 
betalningsförmågan. Genom förordning av statsrådet kan det också föreskrivas att 
avgiften ska justeras enligt förändringen i index (klientavgiftslagen 734/1992,​ 2 §).

Bestämmelser om avgifternas maximala belopp ingår i klientavgiftsförordningen (912
/1992),​ och i 33 a § i förordningen anges att eurobeloppen vartannat år ska justeras i 
enlighet med förändringarna i folkpensionsindex så att det poängtal för 
folkpensionsindex används enligt vilket beloppet av de folkpensioner som betalts ut i 
januari månad justeringsåret har beräknats.

I 26 § i förvaltningsstadgan för Östra Nylands välfärdsområde bestäms att 
välfärdsområdesstyrelsen fastställer avgifter i enlighet med de principer för 
prissättning som välfärdsområdesfullmäktige har fastställt.

I klientavgifterna (bilaga 1) fastställs 2026 års klientavgiftsbelopp i euro,​ vilka är 
baserade på lagen om klientavgifter inom social-​ och hälsovården,​ förordningen om 
klientavgifter inom social-​ och hälsovården eller välfärdsområdets budget. 
Anvisningarna om klientavgifter (bilaga 2) är en tolkningsanvisning avsedd för klienter 
och anställda angående tillämpningen av lagstiftningen om klientavgifter vid Östra 
Nylands välfärdsområde. I anslutning till uppdateringen av klientavgifterna och 
tillämpningsanvisningen har man justerat storleken av de avgifter som bygger på lag 
och förordning samt fastställt förslag på storleken av de avgifter som bygger på 
budgeten. I fråga om de avgifter som baserar sig på budgeten föreslås i regel att de 
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höjs med 2 procent jämfört med avgifterna 2025,​ och de avgifter som baserar sig på 
klientavgiftsförordningen föreslås bli höjda till det maximibelopp som anges i 
förordningen.

Ändringar i klientavgifterna 2026

Indexhöjningarna enligt klientavgiftsförordningen och ändringarna i 
klientavgiftslagen har beaktats.
I regel föreslås att de taxor som baserar sig på budgeten höjs med 2 procent.
Undantag:
Medicinsk rehabilitering. Engångsavgiften för hemrehabilitering och terapeutens 
bedömningsbesök i anslutning till ansökan om färdtjänst höjs med cirka 7 
procent för att taxan ska överensstämma med taxan enligt 
klientavgiftsförordningen för ett motsvarande hembesök av en 
rehabiliteringsexpert.
Boendeservice för personer i arbetsför ålder. Koivulas vattenavgift höjs inte 
jämfört med 2025. Koivulas elavgift höjs på basis av en beräkning gjord av 
fastighetstjänsterna med 1,​92 procent.
Tjänster som stöder boende hemma. Taxan för måltider som levereras hem till 
klienten höjs med 9,​9 procent. Taxan har beräknats så att de administrativa 
kostnaderna ingår.
Tjänster som stöder boende hemma. Bedömningsteamets dygnsavgift sänks till 
12 euro per dygn. En sänkning av taxan sporrar till att ta emot en 
bedömningsperiod,​ vilket bidrar till att man senare kan sätta in tjänster i rätt tid 
och efter individuellt behov.
Taxorna för måltidspaket höjs inte jämfört med 2025. I och med att 
måltidsservicen läggs ut på entreprenad uppdateras taxorna för måltidspaketen 
och läggs fram för beslutsfattande våren 2026.
Funktionshinderservice. Vattenavgiften inom stöd för boendet höjs med 13,​4 
procent på basis av fastighetstjänsternas beräkningar (2025: 15,​90 euro/mån.) 
och elavgiften höjs med 7,​45 procent (2025: 16,​75 euro/mån.).
Funktionshinderservice. Till avgifterna för uppehälle inom stöd för boendet 
lägger man till en allmän del (10,​20 euro/mån.),​ som faktureras av alla. Den 
allmänna delen innehåller kostnader för underhåll av gemensamma utrymmen 
och för förnödenheter. Utöver den allmänna delen har kunden möjlighet att 
köpa tilläggstjänster enligt klientavgiftslistan.
Funktionshinderservice. Dygnspriset för korttidsfamiljevård höjs med cirka 20% 
(2025: 25,​90 euro/dygn) för att priset ska vara enhetligt med dygnspriset för 
korttidsfamiljevård inom äldreomsorgen.
Som dygnstaxa för kortvarig institutionsvård vid hälsocentralsjukhustjänster 
(inklusive avvänjning på institution) föreslås det maximala beloppet (71,​50 euro) 
i klientavgiftsförordningen,​ för kortvarig institutionsvård av äldre (bedömnings-​ 
och rehabiliteringsklienter,​ intervallperioder,​ krisklienter) föreslås en dygnstaxa 
på 31,​11 euro utgående från en förmånligare vårddygnstaxa.
I avgiftstabellen har man förenhetligat funktionshinderservicens klientavgifter,​ 
som tidigare angetts i separata bilagor. Avgifterna för uppehälle inom stöd för 
boendet och boendekostnaderna har separerats från varandra. Tvätt av kläder 
har lagts till i avgifterna för uppehälle inom stöd för boendet.
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Taxan för måltidspaketen har förenhetligats i alla tjänster och för alla 
åldersgrupper.
Avgiftstabellen har kompletterats med en avgift för verksamhet som främjar 
socialt umgänge inom gemenskapsboende för äldre. Avgiften ersätter 
grundavgiften från 1.3.2026.
I avgiftstabellen har införts som tillägg en taxa för ersättande trygghetsarmband 
och taxor för stödtjänster enligt socialvårdslagen (ledsagarservice,​ städ-​ och 
klädvårdstjänst). Ledsagarservice,​ städ-​ och klädvårdstjänst ordnas i första hand 
med servicesedel.
Avgiftstabellen har kompletterats med en avgift för ett vårdrelaterat 
telefonsamtal eller chatt med läkare,​ som debiteras högst en gång per samma 
dag.
Avgiftstabellen har kompletterats med en avgift för förvaring av avliden som 
överstiger 21 dygn,​ vilken tas ut från dödsboets medel. Avgiften täcker endast en 
del av kostnaderna för förvaringen av den avlidne.
Äppelbackens motionskortet har tagits bort från klientavgiftslistan för att de 
allmänna simturerna har upphört.
De tjänster som är avgiftsfria med stöd av klientavgiftslagen har överförts från 
klientavgiftsbilagan till tillämpningsanvisningen.

 

Ändringar i tillämpningsanvisningen om klientavgifter 2026

Dispositionen till tillämpningsanvisningen om klientavgifter har justerats,​ 
överlappningar har avlägsnats,​ och texten har ändrats så att den är mera 
detaljerad. I tillämpningsanvisningen har man samlat lagstiftning och principer 
som gäller klientavgifter,​ både allmänt och separat för de olika tjänsterna.
Till tillämpningsanvisningen har fogats de social-​ och hälsovårdstjänster som är 
avgiftsfria på basis av klientavgiftslagen eller klientavgiftsförordningen.
Tillämpningsanvisningen har kompletterats med en skyddsbestämmelse enligt 
funktionshinderservicelagen om efterskänkande eller nedsättning av avgifter.
Till tillämpningsanvisningen har fogats ett avsnitt om efterskänkande eller 
nedsättning av klientavgifter innefattande preciserade principer. Nedsättning 
och efterskänkande av klientavgifter baserar sig alltid på en individuell prövning 
med beaktande av klientens helhetssituation. Principerna behöver ändå 
fastställas så att besluten inom de olika ansvarsområdena bereds på ett 
enhetligt sätt. Nedan följer en sammanställning av de centrala principerna för 
nedsättning.
Klienten ska ansöka om primära förmåner innan ansökan om avgiftsnedsättning 
lämnas in eller senast i samband med processen för avgiftsnedsättning. 
Nedsättning eller efterskänkande av klientavgift prioriteras i förhållande till 
utkomststöd enligt lagen om utkomststöd (1412/1997). I fråga om tillfälliga 
betalningssvårigheter ska klienten i första hand ansöka om betalningstid eller 
betalningsarrangemang för räkningen.
Det föreslås att nedsättning eller efterskänkande av klientavgifter tillämpas på 
avgifter för socialvård och hälso-​ och sjukvård som bestäms utifrån klientens 
betalningsförmåga. Välfärdsområdet har ingen lagstadgad skyldighet att 
efterskänka eller nedsätta jämna (fasta) avgifter inom hälso-​ och sjukvården (till 
exempel för läkarbesök,​ kortvarig institutionsvård). Flera av de jämna avgifterna 
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inom hälso-​ och sjukvården beaktas i det årliga avgiftstaket för hälso-​ och 
sjukvården,​ vilket betyder att hälso-​ och sjukvårdstjänsterna under kalenderåret 
i regel är avgiftsfria efter att taket har uppnåtts,​ och en del klientgrupper har 
också befriats från avgifter.
Det föreslås att nedsättning eller efterskänkande beviljas för högst 12 månader i 
sänder (tidigare 6 månader).
Det föreslås att nedsättning eller efterskänkande av avgift i första hand beviljas 
för regelbundna avgifter (till exempel hemvårdsavgift) och först därefter vid 
behov för stödtjänstavgifter (till exempel måltidsavgift). I regel beviljas ingen 
nedsättning av hyresavgifter.
I beräkningen av avgiftsnedsättningen beaktas alla nettoinkomster.
I beräkningen av avgiftsnedsättningen beaktas i anslutning till boendeservice 
med heldygnsomsorg och långvarig familjevård samt långvarig institutionstjänst 
det minimibelopp för klientens personliga bruk som avses i klientavgiftslagen. 
Det föreslås att man för klienter som bor hemma och boende i 
gemenskapsboende beaktar som utgift en grunddel som är lika stor som FPA:s 
grundläggande utkomststöd samt i fråga om hemvårdsklienter och klienter i 
gemenskapsboende en grunddel från vilken en eventuell kostandel har dragits 
av.
I beräkningen av avgiftsnedsättningen beaktas utgifter som beräknats för en 
kalendermånad,​ till exempel oundgängliga boendekostnader,​ 
intressebevakningens arvode,​ kostnaderna för läkemedel som FPA betalar 
ersättning för,​ kliniska näringspreparat och salvbaser i regel högst upp till FPA:s 
årliga läkemedelstak. I fråga om långvarigt serviceboende med heldygnsomsorg 
beaktas i enlighet med klientavgiftslagen som avdrag kostnader för den 
föregående bostaden. Som utgifter kan beaktas kostnader för hälso-​ och 
sjukvård i enlighet med välfärdsområdets gällande avgiftstabell och kostnader 
för privatläkare enligt prövning,​ om tjänsten inte finns att tillgå som offentlig 
tjänst. De övriga kostnader för hälso-​ och sjukvård som en yrkesutbildad person 
inom hälso-​ och sjukvården har bedömt och som är oundgängliga med tanke på 
klientens hälsa och vård föreslås bli beaktade när ett utlåtande eller en remiss 
om dem föreligger.
I beräkningen av avgiftsnedsättningen beaktas klientens förmögenhet. I 
tillämpningsanvisningen föreslås att klientavgiften inte nedsätts eller 
efterskänks,​ om klienten har en förmögenhet på minst 4 000 euro eller 
tillsammans med sin make/maka som bor i gemensamt hushåll en förmögenhet 
på sammanlagt 6 000 euro. Som förmögenhet beaktas de medel som finns på 
kontona samt förmögenhet som lätt kan realiseras,​ såsom aktier och 
sparförsäkringar. Som förmögenhet beaktas inte en bostad som är i eget bruk. 
Det föreslås att övriga fastigheter ska beaktas som förmögenhet,​ men 
realisering av fast egendom förutsätts inte,​ och utgifterna beaktas inte i 
beräkningen.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören:

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att fastställa Östra Nylands välfärdsområdes 
klientavgifter 2026 enligt vad som anges i bilagan.
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Välfärdsområdesstyrelsen beslutar godkänna tillämpningsanvisningen om 
klientavgifter 2026. Välfärdsområdesstyrelsen ger tjänsteinnehavarna fullmakt att 
göra eventuella tekniska ändringar i tillämpningsanvisningen om klientavgifter,​ 
inklusive förtydliganden av formuleringar i sak under innevarande år.

Paragrafen justeras genast.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade att fastställa Östra Nylands välfärdsområdes 
klientavgifter 2026 enligt vad som anges i bilagan.

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade godkänna tillämpningsanvisningen om 
klientavgifter 2026. Välfärdsområdesstyrelsen beslutade ge tjänsteinnehavarna 
fullmakt att göra eventuella tekniska ändringar i tillämpningsanvisningen om 
klientavgifter,​ inklusive förtydliganden av formuleringar i sak under innevarande år.

Paragrafen justerades genast.
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§ 289
Arvoden inom socialvården vid Östra Nylands välfärdsområde 2026

IUHVADno-2025-4247

Bilagor
1 Liite: Sosiaalihuollon palkkiot 2026
2 Bilaga: Arvoden inom socialvården 2026

Beredning och tilläggsuppgifter:
sosiaali-​ ja terveysjohtaja Annika Immonen
tf. ansvarsområdesdirektör (familje-​ och socialtjänster) Hanna Kaunisto
ansvarsområdesdirektör (tjänster för äldre) Kirsi Oksanen
jurist Matilda Eklund
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

 

Grunden för betalning av arvoden inom socialvården är en tjänst som beviljats en 
klient och ett avtal som ingåtts med en arvodestagare. Närståendevårdare,​ 
stödpersoner,​ familjevårdare och andra arvodestagare är privatpersoner med vilka 
välfärdsområdet kommer överens om att en tjänst ska ges till en klient vid 
välfärdsområdet. Minimibeloppen av arvodena för familjevård bygger på 
familjevårdslagen (263/2015) och minimibeloppen av vårdarvodena inom stöd för 
närståendevård bygger på lagen om stöd för närståendevård (937/2005). De arvoden 
som fastställts enligt vad som anges i dessa lagar ska justeras kalenderårsvis med den 
lönekoefficient som avses i 96 § i lagen om pension för arbetstagare (395/2006).

Regeringen har föreslagit att minimiarvodet för närståendevård höjs 1.1.2026. Enligt 
förslaget ska minimibeloppet av vårdarvodet inom stöd för närståendevård vara 530 
euro i månaden,​ vilket innefattar en höjning enligt lönekoefficienten. Minimiarvodet 
stiger med cirka 58 euro i månaden jämfört med 2025. Det föreslås att vårdarvodet 
för den lägsta vårdtyngdsklassen inom stöd för närståendevård fastställs enligt 
minimivårdarvodet,​ medan de följande klasserna höjs i enlighet med 
lönekoefficienten. Arvodet för ersättande närståendevård höjs i enlighet med 
lönekoefficienten;​ inga ändringar föreslås i kostnadsersättningen som baserar sig på 
budgeten.

Minimibeloppet av det vårdarvode som avses i 16 § i familjevårdslagen stiger per 
kalendermånad och person som vårdas inom familjevård till 966,​35 euro från 
1.1.2026. Vårdarvodena inom familjevården stiger på basis av den fastställda 
lönekoefficienten från 2025 års nivå med 2,​33 procent. De kostnadsersättningar och 
startersättningar som betalas till familjevårdare justeras så att de ska motsvara 
förändringen i levnadskostnadsindex,​ och indexet har sjunkit 2025 jämfört med 2024 
med cirka 0,​21 procent.

Ändringar i arvoden som baserar sig på budgeten för 2026:

I fråga om arvoden för stödfamiljsverksamhet har tabellen korrigerats,​ det är 
fråga om dagsersättning,​ inte dygnsersättning.
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I arvodena för stödpersoner,​ stödfamiljer,​ erfarenhetsexperter,​ 
intressebevakare inom barnskyddet och socialarbetare som gör utredningar av 
omständigheterna föreslås inga ändringar för 2026. Arvodena höjdes 2025 med 
2,​2 procent jämfört med nivån 2024.
Det föreslås att kostnadsersättningen för en stödperson enligt barnskyddslagen 
och socialvårdslagen samt för en specialstödperson sänks till 12,​50 euro/gång
/stödbehövande (år 2025 20,​22 euro/gång/stödbehövande). Det föreslås att det 
betalas högst 50 euro i månaden i kostnadsersättning.
Det föreslås att kostnadsersättningen för en specialstödperson och en 
stödperson som leder en grupp sänks till 20 euro/gång/grupp (år 2025 30,​32 
euro/gång/grupp). Det föreslås att det betalas högst 80 euro i månaden i 
kostnadsersättning.
I arvodena innefattas arbetsersättning inom funktionshinderservicen. 
Ersättningen kan enligt förslaget vara högst 12 euro per dag av skäl som 
sammanhänger med beskattningen. Arbetsersättning betalas till personer som 
sysselsätts med stöd av lagen angående specialomsorger om utvecklingsstörda 
(519/1977) eller med stöd av 2 § i socialvårdslagen. Arbetsersättning är inte lön,​ 
utan en social förmån med vilken man stöder vården och rehabiliteringen av 
klienter samt deras anpassning till samhället. Dagsersättningen är grunden för 
betalning av arbetsersättning,​ och betalningen baserar sig på närvarodagar.
Det föreslås att erfarenhetsexperters arvode för förberedelsearbete sänks till 
13,​42 euro/h (år 2025 26,​84 euro/h),​ vilket är hälften av erfarenhetsexperternas 
timarvode.
Erfarenhetsexperters arvode för en mera krävande tillställning (107,​38 euro/h) 
avskaffas helt,​ eftersom definitionen av arvodesgrunden är oklar.
Den kilometerersättning som betalas till stödfamiljer,​ familjevårdare,​ 
stödpersoner,​ erfarenhetsexperter samt personer som ger särskilt stöd för 
delaktigheten och stöd i att fatta beslut har ändrats så att den motsvarar den 
grund för kilometerersättning som Folkpensionsanstalten tillämpar.

 

De förslag till arvoden som baserar sig på lagen om stöd för närståendevård och 
familjevårdslagen samt på välfärdsområdets budget anges i arvodestabellen,​ som 
föreligger som bilaga.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören:

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att godkänna Östra Nylands välfärdsområdes 
arvoden inom socialvården 2026 enligt vad som anges i bilagan.

Paragrafen justeras genast.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade att godkänna Östra Nylands välfärdsområdes 
arvoden inom socialvården 2026 enligt vad som anges i bilagan.

Paragrafen justerades genast.
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§ 290
Översyn av personalförmånerna som en del av balanseringen av ekonomin 2026

IUHVADno-2025-4398

Beredning och tilläggsuppgifter:
personaldirektör Tuuli Lindström
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

 

Välfärdsområdesstyrelsen har vid sitt sammanträde 1.9.2022 § 12 godkänt och 
11.1.2024 § 5 uppdaterat följande personalförmåner för år 2025:

1. Bakgrund och de av välfärdsområdesstyrelsen fastställda 
personalförmånerna 2025

Välfärdsområdesstyrelsen har vid sitt sammanträde 11.1.2024 (§ 5) godkänt följande 
personalförmånerna för år 2025:

Motions-​,​ kultur-​,​ välmående-​ och pendlingsförmåner i Epassi.

Förmånen är tillgänglig som mobillösning,​ och dess värde är 200 euro per år för de 
anställda under hela året. Anställningens början och upphörande inverkar på 
förmånens storlek. Förmånen beviljas endast för anställningsförhållanden som varar 
minst två månader och där arbetstiden är minst 20 procent. Vid kortvariga vikariat 
beviljas ingen förmån även om arbetsperiodernas sammanlagda längd överstiger två 
månader. Oavlönad frånvaro som varar längre än en månad avbryter förmånen.

Lunchförmån i Epassi

Lunchförmån ges anställda som har en arbetstid på över 6 timmar per dag och som 
inte har en lunchservering till sitt förfogande. Förmånen gäller också anställda inom 
hemvården och anställda som inte kan avlägsna sig från arbetsplatsen och som intar 
sin måltid under en kort paus,​ då de kan anträffas av arbetsgivaren. Lunchförmånen 
tillhandahålls som en mobil lösning,​ och arbetsgivarens andel av lunchpriset är 25 
procent. Lunchens värde år 2025 är högst 13,​70 euro. Lunchförmånen kan beviljas för 
högst 11 månader per år,​ och oavlönad frånvaro som varar längre än en månad 
avbryter förmånen.

Peng för Välbefinnande i arbetet-​verksamhet (Tyhy-​peng)

För gemenskapsinriktad arbetshälsa har reserverats 60 euro per år för varje 
arbetstagare.

HUS-​bussen

Personalen har tillgång till en HUS-​buss för arbetspendling,​ vilket i synnerhet betjänar 
personalen vid Borgå sjukhus och tryggar tillgången på egen läkarpersonal.

År 2024 användes sammanlagt cirka 1,​2 miljoner euro till personalförmåner,​ inklusive 
julklappar (95 000 euro),​ som man beslutat att lämna bort i år (2025) i enlighet med 
riktlinjer fastställda av ÖNVFO:s ledningsgrupp,​ på grund av det ekonomiska läget.
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Vid beredningen av budgeten för 2026 är det nödvändigt att granska 
personalförmånernas kostnadsnivå och försöka hitta besparingar som inte avsevärt 
försämrar personalens välmående eller bilden av välfärdsområdet som arbetsgivare.

2.  De nuvarande förmånerna och kostnaderna (på årsnivå) där uppskattningen 
gjorts på basis av 3 000 anställda,​ med undantag av lunchförmånen och HUS-​
bussen,​ vilka enligt förslaget avses bibehållas

Förmån Årskostnad

(€)
Epassi 600 000
Epassi,​ lunchförmån  
Tyhy-​peng 180 000
HUS-​bussen  
Firande av 
bemärkelsedagar

28 300

Julklappar (ej 2025) 95 000
Stöd för frivilliga studier  
Uppskattning av utfallet 
2025

903 300

 

3. Bedömning av de föreslagna sparåtgärdernas inverkan på personalens 
välmående och på bilden av välfärdsområdet som arbetsgivare

Epassi

En mångsidig förmån som uppskattas av personalen och som stöder motion,​ kultur,​ 
välmående och arbetspendling. Att avskaffa den i sin helhet skulle i hög grad påverka 
stödet för personalens välmående och bilden av välfärdsområdet som arbetsgivare.

Nu föreslås det att Epassi-​förmånen halveras (100 euro/person/år),​ vilket gör det 
möjligt att bibehålla förmånen i en reducerad form.

Besparing: 300 000 euro

Tyhy-​peng

Verkningsfullheten har inte mätts,​ och det finns ingen rapportering om fokuseringen.

Slopandet av Tyhy-​pengen påverkar inte direkt de enskilda anställdas förmåner,​ den 
är avsedd för på förhand planerad,​ gemenskapsinriktad verksamhet.

Besparing: 180 000 euro

Firande av bemärkelsedagar

Symboliskt viktig förmån,​ särskilt för långvariga anställda.

Sparpotentialen är liten. Det föreslås att förmånen bibehålls.
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ÖNVFO:s ledningsgrupp drog upp riktlinjerna för en översyn av förmånerna 2026 och 
för fortsatt behandling i samarbetsorganet 23.9.2025 (§ 1). Arbetsgivaren inkluderade 
i samarbetsförhandlingarna hösten 2025 följande förslag till sparåtgärder avseende 
personalförmånerna 2026 och som en del av beredningen av budgeten 2026.

Halvering av förmånen i Epassi: bibehåller förmånen,​ men ger en 
betydande besparing,​ uppskattningsvis 300 000 euro på årsnivå. Värdet i 
Epassi sänks till 100 euro/år,​ och kriterierna för beviljande skärps så att det 
beviljas efter att anställningen varat 3 månader och ställs till personalens 
förfogande i två rater på 50 euro,​ i mars och september.
Avskaffande av Tyhy-​pengen: verkningsfullheten av användningen är inte 
verifierbar,​ en besparing på 180 000 euro på årsnivå anses vara motiverad 
i detta ekonomiska läge.
Avskaffande av stödet för frivilliga studier sparar 71 500 euro på årsnivå.
Slopande av personalens julklappar sparar 95 000 euro på årsnivå.

Sammanlagd sparpotential: 300 000 euro + 180 000 euro + 71 500 euro och 
95 000 euro (julklappar) = 646 500 euro på årsnivå. Detta har fullt ut 
innefattats i budgeten för 2026.

Besparingarna har beräknats på basis av en personalstyrka på 3 000 personer. 
Denna kombination möjliggör betydande besparingar utan att personalens 
välmående äventyras oskäligt. Samtidigt signalerar det att ekonomin sköts på 
ett ansvarsfullt sätt och att personalen uppskattas med beaktande av de 
ekonomiska förutsättningarna.

Det föreslås att övriga personalförmåner bibehålls,​ med andra ord HUS-​bussen 
och lunchförmånen enligt de kriterier som välfärdsområdesstyrelsen har 
fastställt 11.1.2024 (§ 5). Det föreslås att firandet av bemärkelsedagar bibehålls,​ 
eftersom kostnaden är tämligen liten,​ men det symboliska värdet för personalen 
är stort.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören:

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar göra följande ändringar i personalförmånerna 
2026:

Förmån Årskostnad

(€)

Förslag för 
år 2026

Uppskattad 
besparing

Epassi 600 000 300 000 300 000
Epassi,​ lunchförmån   Bibehålls 0
Tyhy-​peng 180 000 0 180 000
HUS-​bussen Bibehålls   0
Firande av 
bemärkelsedagar

28 300 28 300 0

Julklappar (ej 2025) 95 000 0 95 000
Stöd för frivilliga 
studier

  0 71 500
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Uppskattning av 
utfallet 2025

903 300   646 500

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade göra följande ändringar i personalförmånerna 
2026:

Förmån Årskostnad

(€)

Förslag för 
år 2026

Uppskattad 
besparing

Epassi 600 000 300 000 300 000
Epassi,​ lunchförmån   Bibehålls 0
Tyhy-​peng 180 000 0 180 000
HUS-​bussen Bibehålls   0
Firande av 
bemärkelsedagar

28 300 28 300 0

Julklappar (ej 2025) 95 000 0 95 000
Stöd för frivilliga 
studier

  0 71 500

Uppskattning av 
utfallet 2025

903 300   646 500
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Välfärdsområdesstyrelsen, § 226,09.10.2025
Välfärdsområdesstyrelsen, § 278,27.11.2025
Välfärdsområdesstyrelsen, § 291, 11.12.2025

§ 291
Avslutande av samarbetsförhandlingarna och hantering av resultaten

IUHVADno-2025-3483

Välfärdsområdesstyrelsen, 09.10.2025, § 226

Beredning och tilläggsuppgifter:  
personaldirektör Tuuli Lindström
chef för anställningsärenden Irja Suhonen
ekonomidirektör Minna Sevón

 

Beredningen av budgeten för Östra Nylands välfärdsområde för år 2026 har 
framskridit inom ansvarsområdena. I takt med att man kommit längre med 
budgetplaneringen har det konstaterats att den anpassning som förutsätts inte kan 
genomföras utan att de planerade åtgärderna,​ om de genomförs,​ har väsentliga 
personalkonsekvenser för välfärdsområdets personal.

Grund för samarbetsförhandlingar

Det föreskrivs i lagen om välfärdsområden (611/2021) att ett eventuellt underskott i 
balansräkningen ska täckas inom två år från ingången av det år som följer efter det att 
bokslutet fastställdes (115 §). Det underskott som uppstått år 2023 ska således täckas 
under tre år räknat från bokslutstidpunkten,​ det vill säga före utgången av år 2026. 
Om det ackumuleras ytterligare underskott i välfärdsområdet,​ finns det för det nya 
underskottet ingen oberoende tidsfrist för täckande av detta underskott. Tidsfristen 
för att täcka ökningen av underskottet är densamma som för det ursprungliga 
underskottet.

Östra Nylands välfärdsområde visade år 2023 ett underskott på 34,​6 miljoner euro,​ 
och år 2024 uppgick underskottet till 48,​5 miljoner euro. Storleken på det underskott 
som ackumulerats åren 2023–2024 är 83,​1 miljoner euro. I budgeten för år 2025 
angavs att den skulle visa ett överskott på 8,​1 miljoner euro. I delårsrapport 1–6/2025 
beräknas räkenskapsperiodens resultat bli -​14,​6 miljoner euro. Med andra ord 
beräknas räkenskapsperiodens resultat vara 22,​7 miljoner euro svagare än i den 
ursprungliga budgeten. Beaktande 2025 års prognosticerade underskott kommer det 
kumulativa underskottet i slutet av år 2025 att befinna sig i närheten av 98 miljoner 
euro.

I slutet av år 2024 hade välfärdsområdet kortfristiga skulder på sammanlagt 50 
miljoner euro. På basis av delårsrapporten 1–6/2025 har kassaflödesprognosen 
uppdaterats enligt försiktighetsprincipen,​ där betalningarna till kassan har 
uppskattats i underkant och betalningarna från kassan i överkant. 
Kassaflödesprognosen visar att behovet av ökad kortfristig låntagning år 2025 är 39,​5 
miljoner euro,​ vilket innebär att de kortfristiga lånen,​ med andra ord lån för att leva ur 
hand i mun,​ enligt prognosen uppgår till knappt 90 miljoner euro i slutet av år 2025.
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I det produktivitetsprogram som Östra Nylands välfärdsområdesfullmäktige godkände 
12.12.2023 har man under åren 2024–2026 eftersträvat funktionella fördelar till ett 
värde av sammanlagt 52 miljoner euro. Även om åtgärderna i välfärdsområdets 
produktivitetsprogram går i rätt riktning och är ändamålsenliga,​ så märks 
spareffekten med en eftersläpning och delvis först under kommande år. 
Uppföljningen och genomförandet av produktivitetsprogrammets åtgärder enligt den 
ursprungliga planen har genomförts väl då man ser till de enskilda åtgärderna. Det 
har varit svårt att mäta effekten i euro av de enskilda åtgärderna,​ och dessutom har 
de åtgärder där man varit framgångsrik överskuggats av de omfattande 
överskridningarna i förhållande till budgeten för 2024 i fråga om den specialiserade 
sjukvården,​ 12,​3 miljoner euro,​ i fråga om anlitande av bemanningspersonal,​ 16,​4 
miljoner euro,​ och i fråga om köp av övriga tjänster,​ 20,​4 miljoner euro.

År 2025 beräknas köp av tjänster överskrida budgeten med 26,​6 miljoner euro: för 
den specialiserade sjukvårdens vidkommande med 10,​6 miljoner euro,​ för köp av 
övrig kundservice med 10,​5 miljoner euro och för anlitande av bemanningspersonal 
med 3,​4 miljoner euro. Ökningen av verksamhetskostnaderna har emellertid nästan 
stoppats: verksamhetskostnaderna ökade med 6,​9 procent år 2024 jämfört med år 
2023,​ och år 2025 förutspås kostnadsökningen vara endast 0,​2 procent jämfört med 
år 2024.

Det kan konstateras att åtgärderna i det första produktivitetsprogrammet varit 
otillräckliga. Det finns således ett behov att förnya produktivitetsprogrammet och 
försöka finna åtgärder genom vilka ekonomin balanseras och underskotten täcks utan 
att man äventyrar tillräckliga social-​ och hälsovårdstjänster och räddningsväsendets 
tjänster. Utan ett trovärdigt produktivitetsprogram kommer välfärdsområdets resultat 
för åren 2026–2028 att visa ett underskott. Kalkylmässigt borde 
produktivitetsprogrammet ge funktionella fördelar till ett värde av 60–65 miljoner 
euro för att de ackumulerade underskotten i välfärdsområdet ska kunna täckas före 
utgången av år 2028.

Den statliga finansieringen ökar inte nämnvärt under de kommande åren,​ varför 
driftsekonomins utgifter måste anpassas så att de ligger på en linje som är förenlig 
med statens tryckkalkyl eller som snarare ligger under den,​ eftersom underskotten 
från tidigare år också ska täckas. Värdet av efterhandsjusteringarna minskar,​ och i 
praktiken ökar finansieringen under de kommande åren närmast så mycket som 
inflationsutvecklingen föranleder. I praktiken innebär redan detta i sig ett betydande 
behov att öka produktiviteten och minska de reala utgifterna för att täcka det övriga 
servicebehovet.

Finansministeriet har genom sitt beslut 17.6.2025 beslutat inleda ett 
utvärderingsförfarande i Östra Nylands välfärdsområde. Utvärderingsgruppens 
uppgift är att tillsammans med Östra Nylands välfärdsområde utarbeta åtgärdsförslag 
som syftar till att sanera ekonomin i området och trygga servicen och som ska 
behandlas i välfärdsområdesfullmäktige. Det mest väsentliga är att få till stånd 
trovärdiga åtgärdsförslag som tryggar servicen och balanserar ekonomin och som 
välfärdsområdet förbinder sig att genomföra. Utvärderingsgruppen utövar inte 
beslutanderätt,​ men välfärdsområdet måste behandla utvärderingsgruppens 
åtgärdsförslag och underrätta finansministeriet om beslut som fattats med anledning 
av åtgärdsförslagen för eventuella fortsatta åtgärder. Utvärderingsgruppen ska ta 
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1.  

ställning till behovet av en utredning om indelningen i välfärdsområden i samband 
med sina åtgärdsförslag.

Utvärderingsgruppen har inlett arbetet den 10 september. Målet är att arbetet ska 
slutföras i början av sommaren 2026.

Under utvärderingsförfarandet har beslutsfattandet inom välfärdsområdet 
begränsats så att beslut som har betydande eller långsiktiga effekter på 
välfärdsområdets ekonomi inte får fattas.

Personalkostnaderna utgör en betydande del av kostnaderna. För att balansera 
ekonomin är sparmålet för personalkostnadernas del cirka 11 miljoner euro på 
årsnivå. Detta innebär uppskattningsvis 200–220 årsverken. Åtgärder som föreslås för 
att minska personalkostnaderna är utnyttjande av pensioneringar,​ utnyttjande av 
naturlig omsättning och omorganisering av uppgifter. Permitteringar föreslås inte i 
åtgärdssortimentet,​ eftersom vi strävar efter bestående besparingar för att balansera 
ekonomin. Samarbetsförhandlingarna gäller hela personalen vid Östra Nylands 
välfärdsområdes koncern-​ och strategitjänster samt social-​ och hälsovårdssektor. Det 
föreslås att räddningsväsendet avgränsas från förhandlingarna.

Personalsituationen 30.9.2025 inom koncern-​ och strategitjänsterna samt social-​ och 
hälsovårdssektorn: Det totala antalet anställda var 2 868 personer,​ vilket innefattar 
både ordinarie anställda och visstidsanställningar. Räddningsväsendets andel av det 
totala antalet var 288 personer.

Även om man i samband med den eventuella minskningen av resurserna i mån av 
möjlighet strävar efter att utnyttja normal personalomsättning,​ pensionering och 
frivilliga personalförflyttningar,​ kan minskningen också innebära uppsägningar och 
genomförande av ändamålsenliga förflyttningar där de anställdas arbetsställen och 
eventuellt deras uppgifter ändras så att grund för uppsägning kan föreligga. För att nå 
målet kan välfärdsområdet också bli tvunget att ingripa i servicenätet och 
organisationsstrukturen.

Vi strävar efter att personalen ska placeras i ändamålsenliga uppgifter,​ på rätt ställen 
och att personaldimensioneringen och resursallokeringen ska vara rättvis samt svara 
mot klienternas och patienternas behov. I alla förändringar ser vi till att klient-​ och 
patientsäkerheten uppfylls.

Eftersom de uppskattade personalnedskärningarna förväntas påverka fler än 10 
arbetstagare,​ ska samarbetsförhandlingar föras i minst sex veckor i enlighet med 
lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och 
välfärdsområden (senare samarbetslagen) innan beslut fattas. Samarbetslagen 
förutsätter att i samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen behandlas 
åtminstone ärenden som gäller:

sådana förändringar i organiseringen av arbetet,​ kommunens eller 
välfärdsområdets servicestruktur,​ i kommunindelningen eller i samarbetet 
mellan kommunerna,​ i samarbetet mellan välfärdsområdena eller i samarbetet 
mellan kommunerna och välfärdsområdena som har betydande konsekvenser 
för personalens ställning,​
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principerna för omorganisering av tjänsterna,​ om ärendet kan ha väsentliga 
personalkonsekvenser som följer av anlitande av utomstående arbetskraft eller 
överlåtelse av rörelse eller andra väsentliga konsekvenser för personalen,​
principer och planer som hänför sig till personalen,​ utvecklandet av och 
likvärdigt bemötande av personalen samt till det interna informationsutbytet 
inom arbetskollektivet,​
överföring av arbetstagare till anställning på deltid,​ permittering eller 
uppsägning,​ om dessa åtgärder vidtas av ekonomiska orsaker eller av 
produktionsorsaker. 

Om det i kommunens eller välfärdsområdets budgetförslag förutsätts åtgärder vilkas 
genomförande sannolikt leder till flera uppsägningar,​ överföringar till anställning på 
deltid,​ permitteringar eller avsevärda försämringar i anställningsvillkoren,​ ska 
åtgärderna behandlas vid samarbetsförfarande innan kommunstyrelsen eller 
välfärdsområdesstyrelsen ger sitt slutliga budgetförslag till kommun-​ eller 
välfärdsområdesfullmäktige.

Med de motiveringar som anförts här ovan föreslås det att välfärdsområdesstyrelsen 
beslutar att vid Östra Nylands välfärdsområde i enlighet med 4 § och 7 § i 
samarbetslagen inleda sex veckors samarbetsförhandlingar,​ som gäller personalen 
inom koncern-​ och strategitjänsterna samt social-​ och hälsovårdssektorn,​ om sådana 
eventuella åtgärder i programmet för balansering av ekonomin som kan ha 
personalkonsekvenser. Det föreslås att räddningsväsendet avgränsas från 
förhandlingarna.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören: 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att 

i enlighet med 4 § och 7 § i samarbetslagen inleda sex veckors 
samarbetsförhandlingar,​ som gäller personalen inom koncern-​ och 
strategitjänsterna samt social-​ och hälsovårdssektorn,​ om sådana eventuella 
åtgärder i programmet för balansering av ekonomin som kan ha 
personalkonsekvenser,​ 
att samarbetsförhandlingarnas resultat och ett beslutsförslag angående 
verkställandet av de behövliga åtgärderna läggs fram för behandling i 
välfärdsområdesstyrelsen när samarbetsförhandlingarna har avslutats.

Paragrafen justeras genast. 

Mötesbehandling
Föredragande kompletterade sitt beslutsförslag med en ny punkt 2: ”att 
räddningsväsendet avgränsas från förhandlingarna,​ och”. 

Det antecknades i protokollet att välfärdsområdesfullmäktiges 2. vice ordförande 
Jorma Wiitakorpi anlände till mötet under behandlingen av detta ärende,​ kl. 19.16. 
Dessutom antecknades det i protokollet att välfärdsområdesstyrelsens ledamot 
Marika Railila gick från mötet kl. 21.43 under behandlingen av detta ärende. 

Beslut
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Välfärdsområdesstyrelsen beslutade  

att i enlighet med 4 § och 7 § i samarbetslagen inleda sex veckors 
samarbetsförhandlingar,​ som gäller personalen inom koncern-​ och 
strategitjänsterna samt social-​ och hälsovårdssektorn,​ om sådana eventuella 
åtgärder i programmet för balansering av ekonomin som kan ha 
personalkonsekvenser,​  
att räddningsväsendet avgränsas från förhandlingarna,​ och 
att samarbetsförhandlingarnas resultat och ett beslutsförslag angående 
verkställandet av de behövliga åtgärderna läggs fram för behandling i 
välfärdsområdesstyrelsen när samarbetsförhandlingarna har avslutats. 

Paragrafen justerades genast. 

Välfärdsområdesstyrelsen, 27.11.2025, § 278

Beredning och tilläggsuppgifter:
personaldirektör Tuuli Lindström
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade 9.10.2025 (§ 226) att inleda 
samarbetsförhandlingar som gäller personalen inom koncern-​ och strategitjänsterna 
samt social-​ och hälsovårdssektorn om sådana åtgärder i programmet för balansering 
av ekonomin som kan ha konsekvenser för personalen. Förhandlingarna avgränsades 
så att räddningsväsendet lämnades utanför. 

Arbetsgivaren lämnade ett förhandlingsförslag om inledande av förhandlingar till 
personalrepresentanterna 10.10.2025. Samarbetsförhandlingar mellan arbetsgivaren 
och fackrepresentanerna fördes 16.10–27.11.2025 sammanlagt åtta (8) gånger. 

Under samarbetsförhandlingarna lade arbetsgivaren fram sitt förhandlingsförslag,​ 
genom vars åtgärder man eftersträvade bestående besparingar på sammanlagt 11 
miljoner euro av personalkostnaderna. Det uppskattade minskningsbehovet vid 
tidpunkten för inledandet av förhandlingar var 220 årsverken. I förhandlingarna 
föreslogs också andra sparobjekt,​ såsom nedskärningar i personalförmånerna,​ med 
vilka man strävar efter att spara 646 500 euro år 2026. Personalminskningarna inom 
social-​ och hälsovårdssektorn är 153 årsverken och inom koncern-​ och 
strategitjänsterna 10 årsverken åren 2026–2028. Inom koncern-​ och strategitjänsterna 
lämnas dessutom 30 tidsbundna uppgifter obesatta. 

Antalet uppgifter som är föremål för åtgärderna och de åtgärder som riktas mot dem 
preciseras i takt med att genomförandet framskrider. Det slutliga antalet uppsagda 
personer klarnar först efter en bedömning av möjligheterna att placera personal i 
andra uppgifter och erbjuda alternativa uppgifter för att undvika uppsägning i 
enlighet med 7 kap 4 § i arbetsavtalslagen (55/2001). 

På grund av den tidigare samarbetsförhandlade och i välfärdsområdesstyrelsen 
8.5.2025 § 108 beslutade outsourcingen av mat-​ och renhållningstjänster minskar 
antalet årsverken vid koncern-​ och strategitjänster med 93.
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Som en del av produktivitetsprogrammet 2.0 har den pågående utredningen om den 
grundläggande bemanningen och eventuella ändringar som görs utifrån den inte varit 
med i denna samarbetsförhandling. Utredningen av den grundläggande 
bemanningen beräknas bli klar i januari 2026. Om det visar sig att den lagstadgade 
bemanningen överskrids,​ bedöms situationen på nytt. 

I förhandlingarna behandlades i enlighet med 4 § och 7 § i samarbetslagen grunderna 
för åtgärderna och alternativ till desamma samt åtgärdernas konsekvenser för 
personalens ställning,​ för organiseringen av arbetet samt för eventuella överföringar 
till anställning på deltid och uppsägningar. 

Förhandlingarna avslutades i oenighet. Trots det oeniga förhandlingsresultatet fördes 
förhandlingarna i god och konstruktiv anda. Som avslutning på förhandlingarna 
konstaterade arbetsgivaren att samarbetsförhandlingar har förts i enlighet med lagen 
om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och 
välfärdsområden och att samarbetsskyldigheten därmed har uppfyllts. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören: 

Välfärdsområdesstyrelsen antecknar för kännedom att samarbetsförhandlingarnas 
förhandlingsskyldighet har uppfyllts och att förhandlingarna har avslutats. 

Välfärdsområdesstyrelsen behandlar arbetsgivarens förslag till åtgärder vid sitt 
sammanträde 11.12.2025 i samband med behandlingen av budgeten 2026. 

Mötesbehandling
Det antecknades i protokollet att välfärdsområdesstyrelsens ledamot Arto Kujala gick 
från mötet kl. 20.23,​ ledamot Ari Oksanen kl. 20.44 och ledamot Bernhard Edgren kl. 
21.07 under behandlingen av detta ärende.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen antecknade för kännedom att samarbetsförhandlingarnas 
förhandlingsskyldighet har uppfyllts och att förhandlingarna har avslutats.

Välfärdsområdesstyrelsen behandlar arbetsgivarens förslag till åtgärder vid sitt 
sammanträde 11.12.2025 i samband med behandlingen av budgeten 2026.

Välfärdsområdesstyrelsen, 11.12.2025, § 291

Bilagor
1 SALAINEN Liite 1 Henkilöstöjärjestöjen kannanotto aluehallitukselle 11.12.2025
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
2 SALAINEN Liite 2 Yhteenveto esityksistä yhteistoimintaneuvotteluissa 27.11.2025
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
3 SALATTU Liite 3. Toimialakohtainen kokonaisuus AH 2025
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
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Beredning och tilläggsuppgifter:
personaldirektör Tuuli Lindström
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

 

Motivering

Genom välfärdsområdesstyrelsens beslut 9.10.2025 (§ 226) inledde Östra Nylands 
välfärdsområde sex veckor långa samarbetsförhandlingar inom koncern-​ och 
strategitjänsterna samt social-​ och hälsovårdsväsendet om sådana åtgärder inom 
programmet för balansering av ekonomin som har personalkonsekvenser. 
Välfärdsområdesstyrelsen avgränsade förhandlingarna så att räddningsväsendet 
lämnades utanför.

I enlighet med 4 och 7 § i lagen om samarbete mellan arbetsgivare och personal ska i 
samarbetet behandlas ärenden som gäller sådana förändringar i organiseringen av 
arbetet som har betydande konsekvenser för personalens ställning samt överföring 
av arbetstagare till anställning på deltid,​ permittering eller uppsägning,​ om dessa 
åtgärder vidtas av ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker.

Om betydande personalkonsekvenser föreslås i budgetförslaget,​ ska de behandlas i 
samarbetet innan välfärdsområdesstyrelsen lägger fram ett slutligt budgetförslag för 
välfärdsområdesfullmäktige.

Förhandlingarna inleddes 16.10.2025 och avslutades 27.11.2025. Förhandlingar fördes 
sammanlagt åtta (8) gånger. Förfarandet har tryggat personalens möjligheter att 
påverka på det sätt som lagen förutsätter. Förhandlingarna fördes i god anda,​ men de 
avslutades i oenighet.

Välfärdsområdet har ett betydande behov av att balansera ekonomin. 
Besparingsbehovet med avseende på personalkostnaderna är cirka 11 miljoner euro 
på årsnivå,​ vilket motsvarar uppskattningsvis 200–220 årsverken.

Enligt arbetsgivarens förhandlingsförslag ska det genom uppsägning eller 
pensionering dras in uppgifter och vakanta befattnings-​ och tjänsteunderlag så att 
sammanlagt 162,​5 uppgifter inom koncern-​ och strategitjänsterna samt social-​ och 
hälsovårdssektorn inom Östra Nylands välfärdsområde påverkas åren 2026–2028. 
Indragningen av uppgifter genomförs i etapper årligen med beaktande av 
verksamhetens kontinuitet och tjänsteproduktionen. Inom koncern-​ och 
strategitjänsterna låter man bli att besätta 30 tidsbundna uppgifter.

De uppgifter som ska dras in utgörs av följande grupper av uppgifter:

uppgifter på lednings-​ och chefsnivå 8 uppgifter
uppgifter som närmaste chef 8 uppgifter
förvaltnings-​ och expertuppgifter 22 uppgifter
klient-​ och patientarbete 124,​5 uppgifter

 

Respektive chef tar efter beslutsfattandet kontakt med de personer vars uppgifter 
berörs av ändringarna direkt,​ och dessa personer erbjuds stöd och vägledning för att 
upprätta planer för fortsättningen.
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Stöd för personalen och omställningsskydd

I samband med genomförandet av omställningarna har personalen tillgång till 
följande stödåtgärder:

Stöd från företagshälsovårdens sida: remiss från företagshälsovårdaren 1–3 
besök hos arbetspsykolog.
Förstärkning inom service på svenska: Mehiläinen,​ som är serviceproducent 
inom företagshälsovården,​ har stärkt tillgången på svenskspråkiga 
arbetspsykologer.
Stöd för cheferna: För cheferna ordnas utbildning som stöder genomförandet av 
omställningen.
Omställningsskyddstjänster är tillgängliga för personalen. I Östra Nyland ordnas 
tjänsterna av Borgå sysselsättningsområde samt av Kervo-​Sibbo 
sysselsättningsområde,​ där de tjänster som gäller Sibbo produceras.
Chefsträning i samarbete med sysselsättningsområdena: 
Omställningsskyddsträning genomförs tillsammans med 
sysselsättningsområdena som stöd för cheferna.
De experter vid sysselsättningsområdena som anvisats för Östra Nylands 
välfärdsområde samordnar i januari 2026 en gemensam utbildning för de 
personer som är föremål för åtgärder.
Arbetsgivarens kommunikation som sker med framförhållning och planerat i 
förhållande till personalen och utåt.

 

Åtgärder som arbetsgivaren föreslagit för att balansera ekonomin och hantera 
personalkonsekvenserna:

Åtgärder med inriktning på personalen
Minskning av uppgifter: indragning av tjänster och uppgifter i 
arbetsavtalsförhållande.
Uppsägningar på produktionsrelaterade och ekonomiska grunder.
Låta bli att besätta tidsbegränsade uppgifter.
Utnyttjande av pensioneringar och naturlig avgång.
Omplacering av personal mellan enheter och sektorer för att optimera 
resurserna.
 

Ändringar i organisationen och servicestrukturen
Omorganisering av arbetsuppgifter och effektivisering av processer.
Göra organisationsstrukturerna lättare.
Ändringar i servicenätet som stöder kostnadseffektiviteten.

 

Åtgärderna genomförs i etapper mellan 2026 och 2028 så att serviceproduktionen och 
personalens omställningsskydd säkerställs.

Sammanfattning gällande koncern-​ och strategitjänster

Kommunikationstjänsterna,​ besparing 35 000 euro
Förvaltningstjänster
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-​93 årsverken renhållningstjänster och kostservice,​ besparing 1 500 000 
euro (saken har varit föremål för förhandlingar separat och frågan läggs 
fram för beslutsfattande i januari 2026)
-​3 årsverken övriga uppgifter,​ besparing 69 000 euro

Utvecklingstjänster,​ -​2 årsverken,​ besparing 145 000 euro
Digitala tjänster,​ -​2 årsverken,​ besparing 142 000 euro (från 7/2027 och 1/2028)
Ekonomitjänster,​ -​2 årsverken,​ besparing 100 000 euro (från 1/2027)
Personaltjänster,​ -​1,​0 årsverken,​ besparing 75 600 euro
30 tidsbegränsade uppgifter lämnas obesatta (från 1/2026 upphör 
projektfinansieringen)

 

Sammanfattning gällande social-​ och hälsovårdssektorn

I förhandlingsförslaget angående social-​ och hälsovårdssektorn ingår separat 
förslag som gäller hela sektorn i anslutning till översynen av organisationen och 
därefter separat ansvarsområdesspecifika förslag.
De föreslagna åtgärderna påverkar hela social-​ och hälsovårdsväsendets 
personal (n= 2 143).

Social-​ och hälsovårdsväsendets organisation har setts över från 
resultatenheterna till verksamhetsenhetsnivå.
Utredningen om den grundläggande bemanningen och dess eventuella 
konsekvenser ingår ännu inte i detta förslag i fråga om tjänster för äldre 
och funktionshinderservicen.

I den helhet som läggs fram föreslås personalkonsekvenser för sammanlagt 
-​152,​5 årsverken.

Minskning inom de gemensamma hälso-​ och sjukvårdstjänsterna -​15,​5 
årsverken,​ besparing av personalutgifterna 1 043 200 euro
Minskning inom familje-​ och socialtjänster -​51 årsverken,​ besparing av 
personalutgifterna 2 578 000 euro
Minskning inom tjänster för äldre -​85,​5 årsverken,​ besparing av 
personalutgifterna 4 255 885 euro.

 

Förhandlingsresultat

Samarbetsförhandlingarna avslutades i oenighet 27.11.2025. 
Personalorganisationerna lämnade ett skriftligt ställningstagande,​ som bifogas. 
Arbetsgivarens åtgärdsförslag i förhandlingarna bifogas.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektör: 

Välfärdsområdesstyrelsen antecknar för kännedom förhandlingsresultatet av 
samarbetsförhandlingarna och personalorganisationernas ställningstagande.
Välfärdsområdesstyrelsen konstaterar att arbetsgivarens förslag till åtgärder till 
fullt belopp har innefattats i välfärdsområdesdirektörens budgetförslag 2026.
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att beslut om de åtgärder som behandlats i 
samarbetsförfarandet ska fattas separat inom ramen för de befogenheter som 
anges i förvaltningsstadgan
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Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen antecknade för kännedom förhandlingsresultatet av 
samarbetsförhandlingarna och personalorganisationernas ställningstagande.
Välfärdsområdesstyrelsen konstaterade att arbetsgivarens förslag till åtgärder 
till fullt belopp har innefattats i välfärdsområdesdirektörens budgetförslag 2026. 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade att beslut om de åtgärder som behandlats i 
samarbetsförfarandet ska fattas separat inom ramen för de befogenheter som 
anges i förvaltningsstadgan. 
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Välfärdsområdesstyrelsen, § 234,30.10.2025
Välfärdsområdesstyrelsen, § 292, 11.12.2025

§ 292
Östra Nylands välfärdsområdes budget 2026 och ekonomiplan  2026–2028

IUHVADno-2025-1728

Välfärdsområdesstyrelsen, 30.10.2025, § 234

Bilagor
1 Liite_Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026–2028

Beredning och tilläggsuppgifter: 
ekonomidirektör Minna Sevón
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

 

Det föreskrivs i 115 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) att 
välfärdsområdesfullmäktige före utgången av varje år ska godkänna en budget för 
välfärdsområdet för det följande kalenderåret samt en ekonomiplan för minst tre år. 
Budgetåret är ekonomiplanens första år. I anslutning till budgeten för år 2026 och 
ekonomiplanen för åren 2026–2028 upprättas också en investeringsplan. Dessutom 
ska den innehålla en redogörelse för hur finansieringsbehovet ska täckas. 

I ekonomiplanen godkänns målen för välfärdsområdets verksamhet och ekonomi,​ 
vilka ska stämma överens med välfärdsområdesstrategin. Ekonomiplanen ska 
upprättas så att den är i balans eller uppvisar ett överskott senast vid utgången av det 
andra året efter budgetåret. Ett underskott i balansräkningen ska täckas inom två år 
från ingången av det år som följer efter det att bokslutet fastställdes. 

Östra Nylands välfärdsområde visade år 2023 ett underskott på 34,​6 miljoner euro,​ 
och år 2024 uppgick underskottet till 48,​5 miljoner euro. Storleken på det underskott 
som ackumulerats åren 2023–2024 är 83,​1 miljoner euro. I delårsrapporten 1–9/2025 
beräknas räkenskapsperiodens underskott uppgå till 16,​0 miljoner euro. Beaktande 
2025 års prognosticerade underskott kommer det kumulativa underskottet i slutet av 
år 2025 att vara ungefär 100 miljoner euro. Välfärdsområdet ska i sin budget och i sin 
ekonomiplan för åren 2026–2028 kunna visa att man lyckas täcka 2023–2025 års 
underskott fram till slutet av år 2026. 

Omgivningens inverkan på verksamheten och de mest betydande riskerna i 
ekonomiplanen 

Ekonomiplanen är förknippad med avsevärd osäkerhet i fråga om den statliga 
finansieringens tillräcklighet. Genom att anpassa den del av produktionen som sker i 
välfärdsområdets egen regi går det inte att täcka underskotten för åren 2023–2025 
före utgången av år 2026 och samtidigt trygga ordnandet av tillräckliga social-​ och 
hälsovårdstjänster samt tillräckliga tjänster från räddningsväsendets sida. Fram till 
utgången av år 2026 är det möjligt att täcka det ackumulerade underskottet endast 
med hjälp av tilläggsfinansiering från staten. 
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Enligt Statistikcentralen ökade den offentliga sektorns underskott till 4,​4 procent i 
förhållande till bruttonationalprodukten år 2024. I synnerhet välfärdsområdenas 
kostnader för driftsekonomin har ökat klart mera än väntat. År 2023 uppgick 
underskotten till sammanlagt cirka 1,​3 miljarder euro,​ och år 2024 uppgick de till 1,​1 
miljarder euro. År 2025 förutspås välfärdsområdenas resultat bli positivt då man ser 
till hela landets nivå. Att balansera ekonomin enligt den tidsplan som 
finansieringslagen förutsätter kommer emellertid att vara mycket utmanande för 
största delen av välfärdsområdena. 

Det uppskattas att arbetskrafts-​ och servicebehovet ökar inom social-​ och 
hälsobranschen. Befolkningen åldras,​ vilket har en inverkan på arbetskraftsbristen 
både genom pensionering bland de anställda inom offentlig sektor och genom det 
ökade servicebehovet bland de äldre. 

Budgeten och ekonomiplan 2026–2028 samt produktivitetsprogrammet 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände 12.6.2025 (§ 147) ramen för ekonomiplanen 
2026–2028. Välfärdsområdesstyrelsen fungerar som nämnd för demokratitjänster 
samt koncern-​ och strategitjänster. Den behandlar budgetförslagen för år 2026 vid sitt 
sammanträde 30.10.2025. 2026 års budgetförslag för demokratitjänsterna ligger i linje 
med den ram som det fattats beslut om. Demokratitjänsterna föreslås ha ett 
verksamhetsbidrag på högst -​ 967 000 euro netto i budgeten för år 2026. Koncern-​ 
och strategitjänsternas budgetförslag för år 2026 ligger för verksamhetsintäkternas 
del 0,​1 miljoner euro under ramen och överstiger den godkända ramen med cirka 0,​5 
miljoner euro i fråga om verksamhetskostnaderna,​ så med andra ord är 
verksamhetsbidraget 0,​6 miljoner euro svagare än den fastslagna ramen. I 
budgetförslaget för koncern-​ och strategitjänsterna har man beaktat de årliga 
produktivitetsvinsterna på cirka 1,​6 miljoner euro som ett resultat av den fullständiga 
outsourcingen av kostservice och anstaltsvård i början av april 2026. Man har 
dessutom förhandlat fram en kostnadssänkning på 0,​6 miljoner euro för 
hyreskostnaderna både i och med prisjusteringar och som en följd av att man avstår 
från lokaler. Det föreslås att koncern-​ och strategitjänsternas budget för år 2026 
(innefattande externa och interna poster) ska ha ett verksamhetsbidrag på högst 
-​23 632 000 euro netto. 

Budgetförslaget avseende räddningsväsendets sektor år 2026 ligger i fråga om 
verksamhetsintäkterna cirka 0,​8 miljoner euro och i fråga om 
verksamhetskostnaderna 1,​1 miljoner euro över den godkända ramen,​ så med andra 
ord är det fråga om en försämring på 0,​3 miljoner euro jämfört med rambeslutet. 
Nämnden för beredskap och säkerhet stannade vid sitt sammanträde 23.9.2025 för 
att föreslå välfärdsområdesstyrelsen och vidare välfärdsområdesfullmäktige för 
godkännande ett verksamhetsbidrag (innefattande externa och interna poster) på 
högst -​13 230 671 euro netto i budgeten för år 2026. I och med justeringarna i 
personalkostnaderna har man stannat för att förslag där verksamhetsbidraget är 
-​13 589 000 euro. 

Social-​ och hälsovårdsväsendets budgetförslag ligger för verksamhetsintäkternas del 
0,​7 miljoner euro under ramen och överstiger den godkända ramen med cirka 17,​5 
miljoner euro i fråga om verksamhetskostnaderna,​ så med andra ord är 
verksamhetsbidraget 18,​2 miljoner euro svagare än i den av välfärdsområdesstyrelsen 
fastslagna ramen. I budgetförslaget för år 2026 har man i det skede av beredningen 
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där förslaget behandlats av nämnden inte beaktat sådana åtgärder i 
produktivitetsprogrammet som förutsätter samarbetsförhandlingar. Nämnden för 
ordnande av tjänster stannade vid sitt sammanträde 15.10.2025 för att föreslå 
välfärdsområdesstyrelsen och vidare välfärdsområdesfullmäktige för godkännande 
ett verksamhetsbidrag (innefattande externa och interna poster) på högst 
-​414 230 000 euro netto i budgeten för år 2026. I och med justeringarna i 
personalkostnaderna har man stannat för ett förslag där verksamhetsbidraget är 
-​414 372 000 euro. 

Som helhet betraktat kommer välfärdsområdets budgetförslag för år 2026 för 
verksamhetsbidragets del att bli 28,​9 miljoner euro svagare än den ram som 
välfärdsområdesstyrelsen slagit fast. Rambeslutet innehöll förutom de sektorspecifika 
målen för verksamhetsbidraget även effektiviseringsåtgärder till ett belopp av 10 
miljoner euro som inte hade inriktats sektorspecifikt. 

I det produktivitetsprogram som Östra Nylands välfärdsområdesfullmäktige godkände 
12.12.2023 har man under åren 2024–2026 eftersträvat funktionella fördelar till ett 
värde av sammanlagt 52 miljoner euro. Även om åtgärderna i välfärdsområdets 
produktivitetsprogram går i rätt riktning och är ändamålsenliga,​ så märks 
spareffekten med en eftersläpning och delvis först under kommande år. Det kan 
konstateras att åtgärderna i det första produktivitetsprogrammet varit otillräckliga. 

Finansministeriet har genom sitt beslut 17.6.2025 beslutat inleda ett 
utvärderingsförfarande i Östra Nylands välfärdsområde. Utvärderingsgruppens 
uppgift är att tillsammans med Östra Nylands välfärdsområde utarbeta åtgärdsförslag 
som syftar till att sanera ekonomin i området och trygga servicen och som ska 
behandlas i välfärdsområdesfullmäktige. Det mest väsentliga är att få till stånd 
trovärdiga åtgärdsförslag som tryggar servicen och balanserar ekonomin och som 
välfärdsområdet förbinder sig att genomföra. Utvärderingsgruppen utövar inte 
beslutanderätt,​ men välfärdsområdet måste behandla utvärderingsgruppens 
åtgärdsförslag och underrätta finansministeriet om beslut som fattats med anledning 
av åtgärdsförslagen för eventuella fortsatta åtgärder. Under utvärderingsförfarandet 
har beslutsfattandet inom välfärdsområdet begränsats så att beslut som har 
betydande eller långsiktiga effekter på välfärdsområdets ekonomi inte får fattas. 
Målet är att utvärderingsgruppens arbete ska slutföras i början av sommaren 2026. 
Utvärderingsgruppen ska ta ställning till behovet av en utredning om indelningen i 
välfärdsområden i samband med sina åtgärdsförslag. 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade 9.10.2025 (§ 226) att inom välfärdsområdet 
inleda samarbetsförhandlingar som gäller personalen inom koncern-​ och 
strategitjänsterna samt social-​ och hälsovårdstjänsterna om eventuella sådana 
åtgärder i programmet för balansering av ekonomin som kan ha konsekvenser för 
personalen. Utan ett trovärdigt produktivitetsprogram kommer välfärdsområdets 
resultat åren 2026–2027 att vara negativa och medföra att det kumulativa 
underskottet blir allt djupare. Först år 2028 vore det vara möjligt att nå ett positivt 
resultat. Kalkylmässigt borde produktivitetsprogrammet ge funktionella fördelar till ett 
värde av 60–65 miljoner euro för att de underskott som ackumulerats i 
välfärdsområdet ska kunna täckas under åren 2028–2029. 

Utan beslut om produktivitetsprogrammet och utan att detta genomförs oeftergivligt 
är välfärdsområdets kumulativa underskott i slutet av år 2026 över 116 miljoner euro. 
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Välfärdsområdet kan inte genom anpassning av den verksamhet som sker i egen regi 
täcka 2023–2025 års underskott fram till slutet av år 2026 och samtidigt i enlighet med 
11 § i lagen om välfärdsområdenas finansiering trygga tillräckliga social-​,​ hälsovårds-​ 
och sjukvårdstjänster enligt 19 § 3 mom. i grundlagen eller ordnandet av 
räddningsväsendets tjänster i anslutning till de grundläggande fri-​ och rättigheter som 
avses i 7,​ 15 och 20 § i grundlagen. Utan statlig tilläggsfinansiering är det inte möjligt 
att täcka underskotten före utgången av år 2026. 

Personalplan och personalutgiftsplan 

Utgångspunkten för planeringsåret 2026 är den befintliga personalen och den 
instruktion som har getts om att utökningar i princip inte kommer att läggas fram. I 
personalplanen för år 2026 har man samlat de tjänster och befattningar som föreslås 
bli indragna eller eventuella nya tjänster och befattningar som ska inrättas inklusive 
motiveringar. 

Enligt situationen 31.8.2025 var antalet anställda vid Östra Nylands välfärdsområde 
2 889. Av anställningarna är 79,​63 procent anställningar i arbetsavtalsförhållande och 
20,​37 procent i tjänsteförhållande. Största delen av personalen,​ det vill säga. 2 297 
personer,​ har fast anställning. 89,​97 procent av personalen är heltidsanställd och 6,​85 
procent arbetar på deltid. 

Mest personal finns det inom tjänster för äldre,​ där 900 personer arbetar,​ samt inom 
familje-​ och socialtjänster med 837 personer. Antalet anställda inom de gemensamma 
hälso-​ och sjukvårdstjänsterna är 617 personer. Räddningsverket har 296 anställda. 
Koncern-​ och strategitjänster har en personalstyrka på 243 personer. 

Reformen av lönesystemen och harmoniseringen av lönerna har avsevärda 
kostnadseffekter också år 2026. I samband med genomgången av budgetförslaget 
reviderades personalkostnaderna,​ och de höjdes med fyra procent jämfört med det 
tidigare förslaget,​ eftersom den höjning på 2,​5 procent i jämförelse med läget vid 
årets början som ingår i rambeslutet inte är tillräcklig. Vid ramberedningen hade man 
inte fullt ut beaktat de lönelyft som betalats på basis av justeringspotter år 2025 och 
den engångspott som betalats år 2025. Dessutom har regeringen 22.9.2025 föreslagit 
en höjning av arbetslöshetsförsäkringspremierna. Lagen avses träda i kraft 1.1.2026. I 
och med detta har arbetslöshetsförsäkringspremierna höjts med 0,​4 procent i det 
reviderade förslaget. I budgeten för år 2026 har löner och lönebikostnader för 
visstidsanställd projektpersonal strukits från personalkostnaderna,​ vilket för sin del 
balanserar kostnadsutvecklingen. Dessutom har man i budgetförslaget beaktat de 
personalbesparingar som följer av den fullständiga outsourcingen av kostservicen och 
anstaltsvården. Sammantaget ökar personalkostnaderna med 2,​8 miljoner euro (1,​8 
procent) jämfört med prognosen för år 2025. 

Investeringsplan och finansiering av investeringar

År 2026 har välfärdsområdet fullmakt att uppta lån för sammanlagt till 19 771 850 
euro. Investeringsplanen har preciserats för 2026 års vidkommande,​ eftersom 
välfärdsområdets låneskötselförmåga har försämrats väsentligt i och med det 
försämrade utfallet av prognosen för driftsekonomin år 2025. 

Projektet med att bygga en räddnings-​ och akutvårdsstation i Söderkulla i Sibbo 
uppskjuts med ett år och behandlas på nytt i investeringsplanen för åren 2027–2030. 
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År 2028 är målet att tillsammans med HUS-​sammanslutningen inleda arbetet med att 
planera och uppföra Borgå välfärdscentrum. Den fullmakt att uppta lån som 
beviljades år 2023 innefattade anskaffningen av ett klient-​ och patientdatasystem,​ 
vars ibruktagande pågår och torde avslutas sommaren 2027. För planeringsperioden 
reserveras 10,​5 miljoner euro för IKT-​investeringar för ibruktagande av klient-​ och 
patientdatasystemet och 2 miljoner euro för anskaffning av ett arkiv. På grund av 
besparingarna kommer som det nu verkar inga andra planerade IKT-​investeringar att 
genomföras år 2026. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören: 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att 

godkänna budgetförslaget för år 2026 och ekonomiplanen för åren 2026–2028 
för välfärdsområdet så att dessa föreläggs välfärdsområdesfullmäktige som 
välfärdsområdesstyrelsens förslag,​ 
ge ekonomitjänsten fullmakt att göra behövliga ändringar i förslaget till 
ekonomiplan och dess motiveringar samt att göra justeringar av teknisk 
karaktär,​ 
föreslå välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige godkänner 2026 års 
bindande mål och de anslag som är bindande gentemot fullmäktige samt 
ekonomiplanen för åren 2026–2028. 

Mötesbehandling
Det antecknades i protokollet att nationalspråksnämndens ordförande Elin Andersson 
gick från mötet under behandlingen av detta ärende,​ kl. 20.28.

Föredragande ändrade på sitt beslutsförslag på så vis,​ att ärendet remitteras för ny 
beredning och behandlingen fortsätter på välfärdsområdesstyrelsens möte 
11.12.2025.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade att remittera budgetförslaget för år 2026 och 
ekonomiplanen för åren 2026–2028 för välfärdsområdet för ny beredning,​ så att 
behandlingen fortsätter på välfärdsområdesstyrelsens möte 11.12.2025.

Välfärdsområdesstyrelsen, 11.12.2025, § 292

Bilagor
1 Liite: Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028_11.12.2025
2 Bilaga: Budget och ekonomiplan 2026-2028 11_12_2025 final
3 Bilaga: Poduktivitetsprogrammet 2026-2029 17.12.2025 final
4 Liite: Tuottavuusohjelma_2026_2029_AV 17.12.2025_final

Kompletterande material
1 Oheismateriaali Söderkullan terveysaseman adressi
2 Oheismateriaali: Kansalliskielilautakunnan julkilausuma_25112025
3 Tilläggsmaterial: Nationalspråksnämndens uttalande 25.11.2025
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Beredning och tilläggsuppgifter:
ekonomidirektör Minna Sevón
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Det föreskrivs i 115 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) att 
välfärdsområdesfullmäktige före utgången av varje år ska godkänna en budget för 
välfärdsområdet för det följande kalenderåret samt en ekonomiplan för minst tre år. 
Budgetåret är ekonomiplanens första år. I anslutning till budgeten för år 2026 och 
ekonomiplanen för åren 2026–2028 upprättas också en investeringsplan. Dessutom 
ska den innehålla en redogörelse för hur finansieringsbehovet ska täckas.

I ekonomiplanen godkänns målen för välfärdsområdets verksamhet och ekonomi,​ 
vilka ska stämma överens med välfärdsområdesstrategin. Ekonomiplanen ska 
upprättas så att den är i balans eller uppvisar ett överskott senast vid utgången av det 
andra året efter budgetåret. Ett underskott i balansräkningen ska täckas inom två år 
från ingången av det år som följer efter det att bokslutet fastställdes.

Östra Nylands välfärdsområde visade år 2023 ett underskott på 34,​6 miljoner euro,​ 
och år 2024 uppgick underskottet till 48,​5 miljoner euro. Storleken på det underskott 
som ackumulerats åren 2023–2024 är 83,​1 miljoner euro. I delårsrapporten 1–9/2025 
beräknas räkenskapsperiodens underskott uppgå till 16,​0 miljoner euro. Beaktande 
2025 års prognosticerade underskott kommer det kumulativa underskottet i slutet av 
år 2025 att vara ungefär 100 miljoner euro.

Finansministeriet har 17.6.2025 beslutat inleda ett utvärderingsförfarande i Östra 
Nylands välfärdsområde. Utvärderingsgruppens uppgift är att tillsammans med Östra 
Nylands välfärdsområde utarbeta åtgärdsförslag som syftar till att sanera ekonomin i 
området och trygga servicen och som ska behandlas i välfärdsområdesfullmäktige. 
Det mest väsentliga är att få till stånd trovärdiga åtgärdsförslag som tryggar servicen 
och balanserar ekonomin och som välfärdsområdet förbinder sig att genomföra. 
Utvärderingsgruppen utövar inte beslutanderätt,​ men välfärdsområdet måste 
behandla utvärderingsgruppens åtgärdsförslag och underrätta finansministeriet om 
beslut som fattats med anledning av åtgärdsförslagen för eventuella fortsatta 
åtgärder. Under utvärderingsförfarandet har beslutsfattandet inom välfärdsområdet 
begränsats så att beslut som har betydande eller långsiktiga effekter på 
välfärdsområdets ekonomi inte får fattas. Målet är att utvärderingsgruppens arbete 
ska slutföras i början av sommaren 2026. Utvärderingsgruppen ska ta ställning till 
behovet av en utredning om indelningen i välfärdsområden i samband med sina 
åtgärdsförslag.

Omgivningens inverkan på verksamheten och de mest betydande riskerna i 
ekonomiplanen

Ekonomiplanen är förknippad med avsevärd osäkerhet i fråga om den statliga 
finansieringen. Välfärdsområdet har ackumulerat ett underskott på 83,​1 miljoner euro 
åren 2023–2024,​ och beaktande det prognosticerade underskottet på 16 miljoner 
euro år 2025 närmar sig det kumulativa underskottet 100 miljoner euro i slutet av 
2025. Under ekonomiplaneperioden 2026–2028 fortsätter underskotten att 
ackumuleras,​ om välfärdsområdet inte lyckas inleda betydande åtgärder för att 
effektivisera produktiviteten.
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Enligt Statistikcentralen ökade den offentliga sektorns underskott till 4,​4 procent i 
förhållande till bruttonationalprodukten år 2024. I synnerhet välfärdsområdenas 
kostnader för driftsekonomin har ökat klart mera än väntat. År 2023 uppgick 
underskotten till sammanlagt cirka 1,​3 miljarder euro,​ och år 2024 uppgick de till 1,​1 
miljarder euro. År 2025 förutspås välfärdsområdenas resultat bli positivt då man ser 
till hela landets nivå. Att balansera ekonomin enligt den tidsplan som 
finansieringslagen förutsätter kommer emellertid att vara mycket utmanande för 
största delen av välfärdsområdena.

Det uppskattas att arbetskrafts-​ och servicebehovet ökar inom social-​ och 
hälsobranschen. Befolkningen åldras,​ vilket har en inverkan på arbetskraftsbristen 
både genom pensionering bland de anställda inom offentlig sektor och genom det 
ökade servicebehovet bland de äldre.

Budgeten och ekonomiplan 2026–2028 samt produktivitetsprogrammet

Östra Nylands välfärdsområde har berett budgetförslaget för år 2026 på basis av den 
ram som välfärdsområdesstyrelsen fastställt 12.6.2025. Budgetförslaget för 
räddningsväsendet för år 2026 har behandlats i nämnden för beredskap och säkerhet 
23.9.2025 och budgetförslaget för social-​ och hälsovårdsväsendet i nämnden för 
ordnande av tjänster 30.9 och 15.10.2025. Välfärdsområdesstyrelsen behandlade 
budgetförslagen för demokratitjänsterna samt koncern-​ och strategitjänsterna vid sitt 
sammanträde 30.10.2025. Välfärdsområdesstyrelsen beslutade 30.10.2025 att 
återremittera förslaget till välfärdsområdets budget 2026 och ekonomiplan 2026–
2028 för ny beredning i syfte att fortsätta behandlingen vid välfärdsområdesstyrelsens 
sammanträde 11.12.2025. Som helhet betraktat kommer välfärdsområdets 
budgetförslag för år 2026 för verksamhetsbidragets del att bli 21,​5 miljoner euro 
svagare än den ram som välfärdsområdesstyrelsen slagit fast.

Utan ett trovärdigt produktivitetsprogram kommer välfärdsområdets resultat åren 
2026–2027 att vara negativa och medföra att det kumulativa underskottet blir allt 
djupare. Först år 2028 vore det vara möjligt att nå ett tämligen litet positivt resultat.

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade 9.10.2025 (§ 226) att inom välfärdsområdet 
inleda samarbetsförhandlingar som gäller personalen inom koncern-​ och 
strategitjänsterna samt social-​ och hälsovårdstjänsterna om eventuella sådana 
åtgärder i programmet för balansering av ekonomin som kan ha konsekvenser för 
personalen. Samarbetsförhandlingarna avslutades genom välfärdsområdesstyrelsens 
beslut 27.11.2025.

Välfärdsområdet har berett ett produktivitetsprogram på 39,​1 miljoner euro för åren 
2026–2029. Produktivitetsprogrammet föreligger som bilaga till förslaget till budget 
och ekonomiplan. Av de åtgärder som behandlades i samarbetsförhandlingarna 
hösten 2025 hänför sig åtgärder som förbättrar resultatet med 5,​6 miljoner euro till år 
2026,​ åtgärder som förbättrar resultatet med 4,​7 miljoner euro till år 2027 och 
åtgärder som förbättrar resultatet med 1,​1 miljoner euro till år 2028. Dessutom har i 
produktivitetsprogrammet inkluderats fördelar i form av effektivisering av den 
operativa verksamheten till ett belopp av 3,​1 miljoner euro vartdera året 2026–2027 
och till ett belopp av 1,​0 miljoner euro år 2028. I produktivitetsprogrammet ingår 
avseende planeringsåren 2027–2028 åtgärder till ett belopp av 12,​8 miljoner euro som 
ska utredas noggrannare och som ska läggas fram för beslutsfattande,​ bland annat 
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utifrån beredningen av en servicenätsplan och analyser av produktionssätten. Det 
uppskattas att man år 2029 når en produktivitetsförbättrande effekt på 7,​7 miljoner 
euro.

Efter att åtgärderna i produktivitetsprogrammet har inkluderats beräknas 
välfärdsområdet ännu visa ett underskott på 9,​9 miljoner euro år 2026. År 2027 
beräknas välfärdsområdet nå upp till ett överskott på 15,​9 miljoner och 2028 ett 
överskott på 31,​5 miljoner euro. Välfärdsområdet beräknas i slutet av 2028 
fortfarande ha ett kumulativt underskott på 61,​7 miljoner euro. Utvärderingsgruppen 
betraktar de mål som anges i produktivitetsprogrammet och de metoder som föreslås 
för att uppnå dem som nödvändiga och anser att de går i rätt riktning. 
Utvärderingsgruppen inser att produktivitetsprogrammet oundvikligen innehåller 
osäkerhetsmoment,​ men anser att det är nödvändigt att fullt ut föra programmet 
vidare för beslutsfattande och verkställighet. Om det är möjligt att fatta beslut om det 
kompletta produktivitetsprogrammet för åren 2026–2029,​ som föreligger som bilaga 
till budgetförslaget,​ så vore det möjligt att täcka välfärdsområdets kumulativa 
underskott före utgången av 2030.

Personalplan och personalutgiftsplan

Utgångspunkten för personalplaneringen för år 2026 har i beredningen av budgeten 
varit det nuvarande antalet anställda. Det har varit möjligt för sektorerna att föreslå 
nya uppgifter endast när det har kunnat påvisas att det i fråga om uppgiften i fråga är 
ekonomiskt motiverat att utöka den egna personalen. Löneanslagen för de nya 
uppgifterna har innefattats i enheternas budgetförslag.

Vid Östra Nylands välfärdsområde genomfördes 17.10–27.11.2025 ett 
samarbetsförfarande i anslutning till balanseringen av ekonomin. Till följd av 
förfarandet bedöms behovet av att besätta de nya uppgifterna från fall till fall. 
Arbetsgivarens primära skyldighet är att erbjuda lediga uppgifter och uppgifter som 
kräver rekryteringstillstånd till anställda vars uppgifter är föremål för åtgärder på 
produktionsrelaterade och ekonomiska grunder samt att beakta omplacerings-​ och 
återanställningsskyldigheten enligt arbetsavtalslagen.

Enligt situationen 31.8.2025 var antalet anställda vid Östra Nylands välfärdsområde 
2 889. Av anställningarna är 79,​63 procent anställningar i arbetsavtalsförhållande och 
20,​37 procent i tjänsteförhållande. Största delen av personalen,​ det vill säga. 2 297 
personer,​ har fast anställning. 89,​97 procent av personalen är heltidsanställd och 6,​85 
procent arbetar på deltid.

Mest personal finns det inom tjänster för äldre,​ där 900 personer arbetar,​ samt inom 
familje-​ och socialtjänster med 837 personer. Antalet anställda inom de gemensamma 
hälso-​ och sjukvårdstjänsterna är 617 personer. Räddningsverket har 296 anställda. 
Koncern-​ och strategitjänster har en personalstyrka på 243 personer.

Reformen av lönesystemen och harmoniseringen av lönerna har avsevärda 
kostnadseffekter också år 2026. I samband med genomgången av budgetförslaget 
reviderades personalkostnaderna,​ och de höjdes med fyra procent jämfört med det 
tidigare förslaget,​ eftersom den höjning på 2,​5 procent i jämförelse med läget vid 
årets början som ingår i rambeslutet inte är tillräcklig. Vid ramberedningen hade man 
inte fullt ut beaktat de lönelyft som betalats på basis av justeringspotter år 2025 och 
den engångspott som betalats år 2025. Dessutom har regeringen 22.9.2025 föreslagit 
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en höjning av arbetslöshetsförsäkringspremierna. Lagen avses träda i kraft 1.1.2026. I 
och med detta har arbetslöshetsförsäkringspremierna höjts med 0,​4 procent i det 
reviderade förslaget. I budgeten för år 2026 har löner och lönebikostnader för 
visstidsanställd projektpersonal strukits från personalkostnaderna,​ vilket för sin del 
balanserar kostnadsutvecklingen. Dessutom har man i budgetförslaget beaktat de 
personalbesparingar som följer av den fullständiga outsourcingen av kostservicen och 
anstaltsvården. Åtgärderna i produktivitetsprogrammet minskar personalkostnaderna 
med 5,​3 miljoner euro år 2026. Sammantaget minskar personalkostnaderna med 2,​5 
miljoner euro (-​1,​6 procent) jämfört med prognosen för år 2025.

Investeringsplan och finansiering av investeringar

År 2026 har välfärdsområdet fullmakt att uppta lån för sammanlagt till 19 771 850 
euro. Investeringsplanen har preciserats för 2026 års vidkommande,​ eftersom 
välfärdsområdets låneskötselförmåga har försämrats väsentligt i och med det 
försämrade utfallet av prognosen för driftsekonomin år 2025.

Projektet med att bygga en räddnings-​ och akutvårdsstation i Söderkulla i Sibbo 
uppskjuts med ett år och behandlas på nytt i investeringsplanen för åren 2027–2030. 
År 2028 är målet att tillsammans med HUS-​sammanslutningen inleda arbetet med att 
planera och uppföra Borgå välfärdscentrum. Den fullmakt att uppta lån som 
beviljades år 2023 innefattade anskaffningen av ett klient-​ och patientdatasystem,​ 
vars ibruktagande pågår och torde avslutas sommaren 2027. För planeringsperioden 
reserveras 10,​5 miljoner euro för IKT-​investeringar för ibruktagande av klient-​ och 
patientdatasystemet och 2 miljoner euro för anskaffning av ett arkiv. På grund av 
besparingarna kommer som det nu verkar inga andra planerade IKT-​investeringar att 
genomföras år 2026.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören:

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att

godkänna budgetförslaget för år 2026 och ekonomiplanen för åren 2026–2028 
för välfärdsområdet så att dessa föreläggs välfärdsområdesfullmäktige som 
välfärdsområdesstyrelsens förslag,​
godkänna produktivitetsprogrammet för åren 2026–2029,​ som föreligger som 
bilaga till förslaget till budget för år 2026 och ekonomiplan för åren 2026–2028 
för välfärdsområdet,​ så att det föreläggs välfärdsområdesfullmäktige som 
välfärdsområdesstyrelsens förslag och som ett riktgivande dokument för den 
fortsatta beredningen,​
ge ekonomitjänsterna fullmakt att göra behövliga ändringar i förslaget till 
ekonomiplan och dess motiveringar samt att göra justeringar av teknisk karaktär,​
föreslå välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige godkänner 2026 års 
bindande mål och de anslag som är bindande gentemot fullmäktige samt 
ekonomiplanen för åren 2026–2028.

 

 

Mötesbehandling
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Ordförande Kaj Lindqvist föreslog understödd av 2 vice ordförande Patrik Björkman 
(SFP-​gruppen) följande ändringar i produktivitetsprogrammets textdel:

ÄNDRINGSFÖRSLAG 1:
Stryks följande stycke 3 på s. 8:

Områdets små kommuner Askola,​ Pukkila,​ Mörskom och Lappträsk ligger på högst 45 
minuters köravstånd från närmaste centrum. Alla rutter ligger längs goda riksvägar 
eller regionala farleder (riksväg 7,​ riksväg 6,​ 170 och 55). På basis av dessa köravstånd 
kan 99 procent av områdets befolkning nås av social-​ och hälsovårdscentralen i 
enlighet med servicenätsplanens mål.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 2: 
Stryks de första orden i sista stycket på s.9 enligt följande:

Ur ett  ekonomiskt perspektiv är det inte motiverat att upprätthålla små mänskligt och
enheter. -​> Ur ett ekonomiskt perspektiv är det inte motiverat att upprätthålla små 
enheter.

 

2 vice ordförande Patrik Björkman föreslog på SFP-​gruppens vägnar följande 
ändringsförslag. Ledamot Jeanette Broman (Saml.+ KD-​gruppen) understödde 
förslaget.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 3:
I produktivitetsprogrammet Tjänster för äldre

Stryks förslaget:

Förslag 19. Minskning av boendeservice med heldygnsomsorg och överföring av 
tyngdpunkten till gemenskapsboende. Enheten Rosenkulla läggs ned. Klienterna 
erbjuds en annan boendeplats eller ett alternativ till gemenskapsboende.

Kostnad:

Rosenkulla  
år 2026 505 615 €
år 2027 1 011 181€
år 2028 1 011 181€
år 2029 1 011 181 €

 

2 vice ordförande Patrik Björkman föreslog på SFP-​gruppens vägnar följande 
ändringsförslag. Ledamöterna Lilli Kahri (De Grönas grupp) och Ari Oksanen (Saml. + 
KD-​gruppen) understödde förslaget.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 4: 
I produktivitetsprogrammet Gemensamma hälsovårdstjänster

Stryks förslaget:

Förslag 5. Koncentration av hälsostationstjänsterna,​ social-​ och hälsostationen 
Amiralen läggs ned. Hälsostationstjänsterna koncentreras till Borgå,​ Sibbo och Lovisa,​ 
som betjänar invånarna i hela området.
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Åtgärdens namn:
Koncentration av hälsostationstjänsterna,​ social-​ och hälsostationen Amiralen läggs 
ned.

Ändras till: Fortsättning av verksamheten vid Amiralsvägens hälsostation och höjning 
av användningsgraden.

Beskrivning av åtgärden:
Hälsostationstjänsterna koncentreras till Borgå,​ Sibbo och Lovisa,​ som betjänar 
invånarna i hela området.

Ändras till: Amiralsvägens hälsostation fortsätter sin verksamhet med det nuvarande 
tjänsteutbudet. Hälsostationens användningsgrad höjs målmedvetet.

Nettovinst år 2026–2029

Ändring: 0 €

Söderkulla hälsostation  
v. 2026 0 €
v. 2027 161 768€
v. 2028 176 768€
v. 2029 176 768€

 

2 vice ordförande Patrik Björkman föreslog på SFP-​gruppens vägnar följande 
ändringsförslag. Ledamöterna Riku Honkasalo (Saml+KD gruppen) och Outi Lankia 
(Centerns grupp) understödde förslaget.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 5:
Förslag 14 Regional förtätning av servicenätet för rådgivningstjänster

Beskrivning av åtgärden:
Ordnande av mödra-​ och barnrådgivningens tjänster enligt servicebehovet och så att 
personalresurserna optimeras.
Ändring: Vid Amiralsvägens och Askola hälsostation fortsätter man att erbjuda 
rådgivningstjänster enligt områdets servicebehov.

Nettovinst år 2026: 153 820 € Ändring: 0 €
Nettovinst år 2027: 259 203 € Ändring: 160 348 €
Nettovinst år 2028: 259 203 € Ändring: 160 348 €
Nettovinst år 2029: 259 203 € Ändring: 160 348 €

 

2 vice ordförande Patrik Björkman föreslog på SFP-​gruppens vägnar följande 
ändringsförslag. 1 vice ordförande Tapani Eskola (SDP-​gruppen) och ledamot Lilli 
Kahri (De Grönas grupp) understödde förslaget.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 6:
Stryks besparingen: I produktivitetsprogrammet för Familje-​ och socialtjänster i 
tabellen för Funktionshinderservice stryks sparmålet arbetsandelspenning 18 500 €/år.
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2 vice ordförande Patrik Björkman föreslog på SFP-​gruppens vägnar följande 
ändringsförslag. 1 vice ordförande Tapani Eskola (SDP-​gruppen) och Riku Honkasalo 
(Saml.+KD-​gruppen) understödde förslaget.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 7:
Nytt sparobjekt: Organisationsreform

Från och med början av 2026 inleds en organisationsreform som syftar till att lätta 
upp ledningssystemet och minska ledningsnivåerna samt antalet direktörer. Målet för 
organisationsreformen är -​500 000 €.

 

2 vice ordförande Patrik Björkman föreslog på SFP-​gruppens vägnar följande 
ändringsförslag. 1 vice ordförande Tapani Eskola (SDP-​gruppen) understödde 
förslaget.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 8:
Ny utgift: sote-​bil

Välfärdsområdet erbjuder i fortsättningen med hjälp av mobila tjänster (sote-​bil) 
åtminstone icke-​brådskande primärvårdstjänster inom hälso-​ och sjukvården,​ i 
synnerhet i områden där det inte finns någon fysisk hälsostation eller där 
tillgängligheten till ett stenfotsställe är dålig.

Ett omfattande förslag om anskaffning av sote-​bil och inledande av verksamheten ska 
lämnas till välfärdsområdesstyrelsen senast 28.2.2026,​ så att sote-​bilen kan tas i bruk 
senast 1.9.2026.

Investering 150 000 €

 

Ledamot Riku Honkasalo föreslog på Saml.+ KD-​gruppens vägnar följande 
ändringsförslag. 1 vice ordförande Tapani Eskola (SDP-​gruppen) och ledamot Outi 
Lankia (Centerns grupp) understödde förslaget.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 9: 
Förslag 4:

Koncentration av social-​ och hälsostationstjänster: Överföring av Askola social-​ 
och hälsostationens funktioner till Borgå

Ändras till: Fortsättning av verksamheten vid Askola social-​ och hälsostation.

Beskrivning av åtgärd ändras till: Verksamheten vid Askola social-​ och hälsostation 
bibehålls som nu och med nuvarande tjänsteutbud,​ inklusive 
rådgivningsverksamheten.

Nettovinst år 2026–2029

Förändring: 0 €
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Ledamot Ari Oksanen föreslog på Saml.+KD-​gruppens vägnar följande 
ändringsförslag. Ledamot Lilli Kahri (De Grönas grupp) understödde förslaget.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 10:
Förslag 20: Ett nytt namn för åtgärden: Förändringar i boendeservicen dygnet runt i 
Sibbo

Text till beskrivning av åtgärden:
Seniorcentret avvecklas stegvis så att en individuell plan görs upp för de nuvarande 
klienterna och att de nödvändiga ersättande vårdtjänsterna dygnet runt upphandlas 
och tillhandahålls i Sibboområdet.

Välfärdsområdet ordnar och skaffar utan dröjsmål på Sibboområdet 40 nya 
vårdplatser dygnet runt från den nya vårdenheten. Dessa platser kan ordnas i en så 
kallad hybridenhet,​ där det dessutom finns platser för gemenskapsboende.

 

Ledamot Ari Oksanen föreslog på Saml.+KD-​gruppens vägnar följande 
ändringsförslag. 1 vice ordförande Tapani Eskola (SDP-​gruppen) understödde 
förslaget.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 11:
Förslag 21: 
Åtgärden godkänns,​ men följande tillägg görs i beskrivningen: Askolaområdet beaktas 
vid allokeringen av tjänster för gemenskapsboende.

 

Ledamot Arto Kujala föreslog på Saml.+KD-​gruppens vägnar följande ändringsförslag. 
2 vice ordförande Patrik Björkman (SFP-​gruppen) understödde förslaget.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 12:
Tillägg till produktivitetsprogrammet,​ ny åtgärd:

Användningen av hyrd arbetskraft minskas betydligt under år 2026. Målet är att ingen 
hyrd arbetskraft ska användas i välfärdsområdet till 2029. Hyrd arbetskraft kan 
användas i begränsad utsträckning för att uppfylla en lagstadgad skyldighet. 

Utgiftsminskning:

år 2026  1,​6 milj €
vår 2027  1 milj €
år 2028  500 000 €
år 2029  500 000 €

Motsvarande och nödvändiga noteringar görs i budgeten. 

 

Ledamot Jeanette Broman föreslog på Saml.+KD-​gruppens vägnar följande 
ändringsförslag. 1 vice ordförande Tapani Eskola (SDP-​gruppen) understödde 
förslaget.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 13:
Tillägg till produktivitetsprogrammet,​ ny åtgärd:
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Åtgärdens namn: Utnyttjande av teknologi

Beskrivning av åtgärden: Inom vårdtjänsterna,​ inklusive hemvården,​ utnyttjas allmänt 
tillgängliga tekniska lösningar för att förbättra tjänstens effektivitet,​ kvalitet och 
säkerhet. Inom hälsovårdstjänsterna utnyttjas möjliga teknologiska lösningar.

Tjänst/Sektor: Social-​ och hälsovårdsväsendet

Situationen med beslutsfattande: Operativ

Åtgärdskategori: Digitalisering av tjänsteproduktionen

 

Ledamot Eeva Hyttinen föreslog på SDP-​gruppens vägnar följande ändringsförslag. 
Ledamot Lilli Kahri (De Grönas grupp) understödde förslaget.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 14: 
Åtgärd: Gratis preventivmedel för 20–25-​åringar slopas

Sektor: familje-​ och socialtjänster

Nettovinst: 30 000 €

Förslag: De avgiftsfria preventivmedlen erbjuds fortfarande för personer under 25 år i 
området. 

Kostnaden för detta blir 30 000 € / år.

 

Ledamot Lilli Kahri föreslog på De Grönas grupps vägnar följande ändringsförslag. 
Ledamot Outi Lankia (Centerns grupp) understödde förslaget.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 15:
Stryks rad på s. 24

Åtgärdens namn: Minskning av ekonomiskt stöd till barnfamiljer och barnskydd och 
omdefiniering av kriterierna

Kostnadseffekt: 

år 2026  0 €
år 2027  40 000 €
år 2028  40 000 €
år 2029  40 000 €

 

Ledamot Lilli Kahri föreslog på De Grönas grupps vägnar följande ändringsförslag. 
Förslaget vann inte understöd och förföll därmed.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 16:
S. 25 Förslag 5 Åtgärdens namn: Centralisering av mun-​ och tandvården,​ tandkliniken i 
Tallbacka förflyttas till Nickby
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I beskrivningen av åtgärden sätts till texten: ”Tandvårdstjänster för barn och unga 
kommer även i fortsättningen att erbjudas i Söderkulla,​ antingen i skolans lokaler,​ vid 
Amiralsvägens hälsostation eller i munhälsovårdens mobila enhet.”

Motiveringar: Söderkulla är ett växande bostadsområde och redan nu studerar över 
800 elever vid Miilis campus. Barns och ungas tillgång till tandvård kan inte vara 
beroende av föräldrarnas transportmöjligheter. Munhälsovårdens uppgift är att 
främja munhälsan i skolåldern och minska munsjukdomar. Om tjänsterna inte finns 
tillgängliga i närheten av skoleleverna finns det risk för att munsjukdomarna ökar 
bland de unga.

 

Ledamot Outi Lankia föreslog på Centerns grupps vägnar följande ändringsförslag. 
Förslaget vann inte understöd och förföll därmed.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 17:
Stryks förslag 3: Koncentration av social-​ och hälsostationstjänster: nedläggning av 
ambulerande tjänster (besparing 85 000 euro)

Motivering: I varje kommun ska det finnas en sotepunkt,​ det vill säga ett utrymme för 
ambulerande service av olika experter,​ såsom rådgivningsmottagningen.

 

Ledamot Outi Lankia föreslog på Centerns grupps vägnar följande ändringsförslag. 
Förslaget vann inte understöd och förföll därmed.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 18: 
De ambulerande tjänsterna fortsätter i Pukkila,​ Mörskom och Lappträsk,​ men man 
ändrar lokallösningarna så att man får besparingar i hyreskostnaderna. Den 
ambulerande tjänstens status kan också vara en annan status än den aktuella.
 

Ledamot Outi Lankia föreslog på Centerns grupps vägnar följande ändringsförslag. 
Förslaget vann inte understöd och förföll därmed.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 19:
Ett servicelöfte ges till de små kommunerna. Löftet innehåller en kombination av 
tjänster som förs hem,​ mobila tjänster samt en fysisk punkt på en separat 
överenskommen öppen offentlig plats där man informerar om områdets tjänster och 
styr till tjänsterna. Utöver detta ska vid punkten bevaras möjligheten att ordna olika 
typer av mottagningar som ingår i social-​ och hälsovårdstjänsterna.

 

Ledamot Outi Lankia föreslog på Centerns grupps vägnar följande ändringsförslag. 
Förslaget vann inte understöd och förföll därmed.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 20: 
Nedläggning av användningen av Hygga affärssystem i munhälsovården i Näse,​ en 
besparing på 67 000 euro per år.
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Motivering: I fråga om informationssystem bör praxis standardiseras och 
förenhetligas även i fråga om andra system. Användningen av Hygga har redan 
tidigare slopats på Näse hälsostation och inom munhälsovården i Sibbo.

 

Ledamot Outi Lankia föreslog på Centerns grupps vägnar följande ändringsförslag. 
Förslaget vann inte understöd och förföll därmed.

ÄNDRINGSFÖRSLAG 21: 
Stryks förslag 21. Minskning av boendeservice med heldygnsomsorg och överföring av 
tyngdpunkten till gemenskapsboende. Enheten Mäntyrinne läggs ned. Klienterna 
erbjuds en annan boendeplats eller ett alternativ till gemenskapsboende.

Motivering: I varje kommun ska det finnas boendeservice dygnet runt och Askola 
skulle vara den enda kommunen där den inte finns.

 

Ordförande Kaj Lindqvist föreslog enligt beslut av gruppordförandena och understödd 
av ledamot Patrik Björkman (SFP-​gruppen) följande ändring i 
produktivitetsprogrammets textdel:

ÄNDRINGSFÖRSLAG 22:
Ett tillägg på s.7 i den första punktens första underpunkt: En grundlig utredning om en 
eventuell outsourcing görs innan beslut fattas.

 

Det antecknades i protokollet att välfärdsområdesstyrelsen höll en mötespaus kl. 
18.05–18.18 innan omröstningarna i det här ärendet började.

Välfärdsområdesfullmäktiges 1 vice ordförande Mikaela Nylander och 2 vice 
ordförande Jorma Wiitakorpi samt nationalspråksnämndens ordförande Elin 
Andersson gick från mötet kl. 18.05.

Välfärdsområdesfullmäktiges ordförande Heikki Vestman anlände till mötet kl. 18.18.

-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​

Behandling av de ändringsförslag som vann understöd samt omröstningar:

Ändringsförslag 1

Ordförande frågade om välfärdsområdesstyrelsen kan godkänna förslaget enhälligt. 
Ordförande konstaterade att välfärdsområdesstyrelsen har godkänt förslaget 
enhälligt.

Ändringsförslag 2

Ordförande frågade om välfärdsområdesstyrelsen kan godkänna förslaget enhälligt. 
Ordförande konstaterade att välfärdsområdesstyrelsen har godkänt förslaget 
enhälligt.

Ändringsförslag 3
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Ordförande frågade om välfärdsområdesstyrelsen kan godkänna förslaget enhälligt. 
Ordförande konstaterade att förslaget inte kan godkännas enhälligt,​ så man 
förrättade en omröstning.

Omröstning 1,​ Ja = grundförslag,​ Nej = ändringsförslag 3

Ja 6 röster: Outi Lankia,​ Bernhard Edgren,​ Tapani Eskola,​ Eeva Hyttinen,​ Merja 
Grönberg,​ Lilli Kahri

Nej 9 röster: Patrik Björkman,​ Pia Baumgartner,​ Arto Kujala,​ Jeanette Broman,​ Kaj 
Lindqvist,​ Tove Munkberg,​ Marika Railila,​ Riku Honkasalo,​ Ari Oksanen

Ordförande konstaterade att välfärdsområdesstyrelsen godkände ändringsförslaget. 

Ändringsförslag 4

Ordförande frågade om välfärdsområdesstyrelsen kan godkänna förslaget enhälligt. 
Ordförande konstaterade att förslaget inte kan godkännas enhälligt,​ så man 
förrättade en omröstning.

Omröstning 2,​ Ja = grundförslag,​ Nej = ändringsförslag 4

Ja 5 röster: Tapani Eskola,​ Outi Lankia,​ Eeva Hyttinen,​ Merja Grönberg,​ Bernhard 
Edgren

Nej 10 röster: Lilli Kahri,​ Arto Kujala,​ Ari Oksanen,​ Jeanette Broman,​ Patrik Björkman,​ 
Pia Baumgartner,​ Riku Honkasalo,​ Marika Railila,​ Kaj Lindqvist,​ Tove Munkberg

Ordförande konstaterade att välfärdsområdesstyrelsen godkände ändringsförslaget. 

Ändringsförslag 5

Ordförande frågade om välfärdsområdesstyrelsen kan godkänna förslaget enhälligt. 
Ordförande konstaterade att förslaget inte kan godkännas enhälligt,​ så man 
förrättade en omröstning.

Omröstning 3,​ Ja = grundförslag,​ Nej = ändringsförslag 5

Ja 4 röster: Tapani Eskola,​ Eeva Hyttinen,​ Merja Grönberg,​ Bernhard Edgren

Nej 11 röster: Jeanette Broman,​ Outi Lankia,​ Pia Baumgartner,​ Lilli Kahri,​ Arto Kujala,​ 
Patrik Björkman,​ Tove Munkberg,​ Kaj Lindqvist,​ Riku Honkasalo,​ Marika Railila,​ Ari 
Oksanen

Ordförande konstaterade att välfärdsområdesstyrelsen godkände ändringsförslaget. 

Ändringsförslag 6

Ordförande frågade om välfärdsområdesstyrelsen kan godkänna förslaget enhälligt. 
Ordförande konstaterade att välfärdsområdesstyrelsen har godkänt förslaget 
enhälligt.

Ändringsförslag 7

Ordförande frågade om välfärdsområdesstyrelsen kan godkänna förslaget enhälligt. 
Ordförande konstaterade att välfärdsområdesstyrelsen har godkänt förslaget 
enhälligt.

Ändringsförslag 8
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Ordförande frågade om välfärdsområdesstyrelsen kan godkänna förslaget enhälligt. 
Ordförande konstaterade att välfärdsområdesstyrelsen har godkänt förslaget 
enhälligt.

Ändringsförslag 9

Ordförande frågade om välfärdsområdesstyrelsen kan godkänna förslaget enhälligt. 
Ordförande konstaterade att förslaget inte kan godkännas enhälligt,​ så man 
förrättade en omröstning.

Omröstning 4,​ Ja = grundförslag,​ Nej = ändringsförslag 9

Ja 4 röster: Bernhard Edgren,​ Tapani Eskola,​ Merja Grönberg,​ Eeva Hyttinen

Nej 11 röster: Jeanette Broman,​ Outi Lankia,​ Patrik Björkman,​ Arto Kujala,​ Pia 
Baumgartner,​ Lilli Kahri,​ Ari Oksanen,​ Kaj Lindqvist,​ Riku Honkasalo,​ Marika Railila,​ 
Tove Munkberg

Ordförande konstaterade att välfärdsområdesstyrelsen godkände ändringsförslaget. 

Ändringsförslag 10

Ordförande frågade om välfärdsområdesstyrelsen kan godkänna förslaget enhälligt. 
Ordförande konstaterade att förslaget inte kan godkännas enhälligt,​ så man 
förrättade en omröstning.

Omröstning 5,​ Ja = grundförslag,​ Nej = ändringsförslag 10

Ja 5 röster: Bernhard Edgren,​ Merja Grönberg,​ Tapani Eskola,​ Outi Lankia,​ Eeva 
Hyttinen

Nej 10 röster: Jeanette Broman,​ Ari Oksanen,​ Patrik Björkman,​ Lilli Kahri,​ Pia 
Baumgartner,​ Arto Kujala,​ Marika Railila,​ Tove Munkberg,​ Riku Honkasalo,​ Kaj Lindqvist

Ordförande konstaterade att välfärdsområdesstyrelsen godkände ändringsförslaget. 

Ändringsförslag 11

Det antecknades i protokollet att ledamot Riku Honkasalo anmälde jäv enligt 
generalklausulen och avlägsnade sig från mötet för behandlingen av det här ärendet 
(kl. 18.32–18.33).

Ordförande frågade om välfärdsområdesstyrelsen kan godkänna förslaget enhälligt. 
Ordförande konstaterade att välfärdsområdesstyrelsen har godkänt förslaget 
enhälligt.

Ändringsförslag 12

Ordförande frågade om välfärdsområdesstyrelsen kan godkänna förslaget enhälligt. 
Ordförande konstaterade att förslaget inte kan godkännas enhälligt,​ så man 
förrättade en omröstning.

Omröstning 6,​ Ja = grundförslag,​ Nej = ändringsförslag 12

Ja 4 röster: Bernhard Edgren,​ Tapani Eskola,​ Eeva Hyttinen,​ Merja Grönberg
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Nej 11 röster: Jeanette Broman,​ Lilli Kahri,​ Outi Lankia,​ Ari Oksanen,​ Patrik Björkman,​ 
Pia Baumgartner,​ Arto Kujala,​ Marika Railila,​ Kaj Lindqvist,​ Tove Munkberg,​ Riku 
Honkasalo

Ordförande konstaterade att välfärdsområdesstyrelsen godkände ändringsförslaget. 

Ändringsförslag 13

Ordförande frågade om välfärdsområdesstyrelsen kan godkänna förslaget enhälligt. 
Ordförande konstaterade att välfärdsområdesstyrelsen har godkänt förslaget 
enhälligt.

Ändringsförslag 14

Ordförande frågade om välfärdsområdesstyrelsen kan godkänna förslaget enhälligt. 
Ordförande konstaterade att förslaget inte kan godkännas enhälligt,​ så man 
förrättade en omröstning.

Omröstning 7,​ Ja = grundförslag,​ Nej = ändringsförslag 14

Ja 11 röster: Bernhard Edgren,​ Arto Kujala,​ Outi Lankia,​ Patrik Björkman,​ Ari Oksanen,​ 
Riku Honkasalo,​ Jeanette Broman,​ Pia Baumgartner,​ Marika Railila,​ Tove Munkberg,​ 
Kaj Lindqvist

Nej 4 röster: Tapani Eskola,​ Lilli Kahri,​ Merja Grönberg,​ Eeva Hyttinen

Ordförande konstaterade att välfärdsområdesstyrelsen godkände grundförslaget. 

Ändringsförslag 15

Ordförande frågade om välfärdsområdesstyrelsen kan godkänna förslaget enhälligt. 
Ordförande konstaterade att förslaget inte kan godkännas enhälligt,​ så man 
förrättade en omröstning.

Omröstning 8,​ Ja = grundförslag,​ Nej = ändringsförslag 15

Ja 13 röster: Riku Honkasalo,​ Patrik Björkman,​ Eeva Hyttinen,​ Tapani Eskola,​ Pia 
Baumgartner,​ Ari Oksanen,​ Merja Grönberg,​ Bernhard Edgren,​ Tove Munkberg,​ 
Jeanette Broman,​ Marika Railila,​ Arto Kujala,​ Kaj Lindqvist

Nej 2 röster: Outi Lankia,​ Lilli Kahri

Ordförande konstaterade att välfärdsområdesstyrelsen godkände grundförslaget. 

Ändringsförslag 22

Ordförande frågade om välfärdsområdesstyrelsen kan godkänna förslaget enhälligt. 
Ordförande konstaterade att välfärdsområdesstyrelsen har godkänt förslaget 
enhälligt.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade att

godkänna budgetförslaget för år 2026 och ekonomiplanen för åren 2026–2028 
för välfärdsområdet så att dessa föreläggs välfärdsområdesfullmäktige som 
välfärdsområdesstyrelsens förslag,​
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godkänna produktivitetsprogrammet för åren 2026–2029,​ som föreligger som 
bilaga till förslaget till budget för år 2026 och ekonomiplan för åren 2026–2028 
för välfärdsområdet,​ så att det föreläggs välfärdsområdesfullmäktige som 
välfärdsområdesstyrelsens förslag och som ett riktgivande dokument för den 
fortsatta beredningen,​
ge ekonomitjänsterna fullmakt att göra behövliga ändringar i förslaget till 
ekonomiplan och dess motiveringar samt att göra justeringar av teknisk karaktär,​
föreslå välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige godkänner 2026 års 
bindande mål och de anslag som är bindande gentemot fullmäktige samt 
ekonomiplanen för åren 2026–2028.

1 vice ordförande Tapani Eskola lämnade på SDP-​gruppens vägnar följande 
protokollsanteckning:
”Målet att minska användningen av hyrd arbetskraft är bra. Det är dock motstridigt att 
finansiera verksamheten genom att minska kostnaderna för inhyrd arbetskraft i 
enheter vars öppettider hittills varit beroende av inhyrd arbetskraft.

När de pengar som reserverats för hyrd arbetskraft skärs ner för snabbt finns det risk 
för att enheterna tidvis stängs,​ att man kommer in i vården långsammare än tidigare,​ 
att servicen blir överbelastad och att vårdgarantin inte förverkligas på samma sätt 
som tidigare. Redan nu förverkligas inte vårdgarantin för personer under 23 år. Likaså 
uppnås inte längre vårdgarantin i någondera åldersgruppen inom munhälsovården.

En snabb minskning av användningen av hyrd arbetskraft utan en ersättande plan 
ökar belastningen på personalen i en situation där samarbetsprocessen har försämrat 
orken.

Genom att centralisera hälsostationerna skulle man kunna effektivisera arbetet och 
fördela arbetstrycket jämnare. Vid större enheter kunde man dessutom erbjuda en 
mer omfattande service än vid enskilda små serviceställen. De större enheternas 
öppettider kunde ha granskats och rationaliserats. Nu koncentrerar man sig på att 
bevara vissa enheter,​ i stället för att genuint utveckla alla östnylänningars tjänster.”
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Välfärdsområdesstyrelsen, § 266,27.11.2025
Välfärdsområdesstyrelsen, § 293, 11.12.2025

§ 293
Östra Nylands välfärdsområdes investeringsplan för åren 2027–2030

IUHVADno-2025-4051

Välfärdsområdesstyrelsen, 27.11.2025, § 266

Bilagor
1 Liite_Investointisuunnitelma 2027-2030_IUHVA
2 Bilaga_Investeringsplan för 2027–2030_IUHVA

Beredning och tilläggsuppgifter: 
ekonomidirektör Minna Sevón
ekonomichef Annette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Välfärdsområdets investeringar begränsas av den fullmakt att uppta lån som 
fastställts av statsrådet. Välfärdsområdena berörs också av skyldigheten att upprätta 
en investeringsplan som ministerierna ska godkänna. Avsikten är att säkerställa att 
välfärdsområdet planerar sina investeringar ekonomiskt hållbart så att den 
finansiering som är tillgänglig räcker till och så att välfärdsområdets projekt som gäller 
omfattande investeringar planeras i enlighet med riksomfattande,​ strategiska 
målsättningar och på ett kostnadseffektivt sätt med beaktande av andra 
välfärdsområdens motsvarande planer och befolkningens servicebehov. Att 
välfärdsområdets finansiering räcker till säkerställs genom att upptagningen av 
långfristiga lån begränsas med en restriktion som fastställs på årsbasis. 
Investeringsplanen måste godkännas,​ om kriterierna för förkastande inte uppfylls.

Det föreskrivs i 16 § i lagen om välfärdsområden att välfärdsområdet årligen ska 
utarbeta en investeringsplan för de investeringar inom välfärdsområdeskoncernen 
som påbörjas under de fyra räkenskapsperioder som följer på följande 
räkenskapsperiod och för finansieringen av dem. Investeringsplanen består av 
delplanerna för social-​ och hälsovården och för räddningsväsendet. 
Investeringsplanen ska innehålla uppgifter om investeringar och avtal som motsvarar 
investeringar. Dessutom ska planen innehålla uppgifter om planerade överlåtelser av 
välfärdsområdets lokaler och fastigheter samt andra tillgångar med lång verkningstid. 
Uppgifter ska också framläggas om investeringar som gäller andra helheter. Sådana 
är framför allt investeringar som gäller anordningar och inventarier samt data-​ och 
kommunikationstekniska lösningar. Investeringsplanen får inte stå i strid med det 
som föreskrivs i 15 § i lagen om välfärdsområden angående välfärdsområdets 
fullmakt att uppta lån. Med andra ord ska den lånefinansiering som välfärdsområdet 
har för avsikt att utnyttja på basis av sin fullmakt att uppta lån och eventuell övrig 
finansiering täcka de utgifter som ingår i planen.

Investeringsplanen för åren 2027–2030 ska senast 31.12.2025 läggas fram för 
ministeriet. Beslutet om fullmakt att uppta lån fattas våren 2026 av statsrådet.
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Konsekvenserna av de beslut som fattas utifrån servicenätsplanen och analyserna av 
produktionssättet har tills vidare inte beaktats i investeringsplanen. Om senare beslut 
med avseende på investeringsplanen innebär att objekt stryks kommer investeringen i 
fråga inte att genomföras.

I investeringsplanen för Östra Nylands välfärdsområde föreslås anskaffningar av 
anordningar och inventarier till ett värde av cirka 8,​8 miljoner euro,​ investeringar i IKT-​ 
och andra immateriella tillgångar till ett värde av 7,​9 miljoner euro och övriga 
investeringar till ett värde av 0,​8 miljoner euro. Avsikten är att som den viktigaste IKT-​
investeringen fortsätta centraliseringen av klient-​ och patientdatasystemen,​ något 
som redan har innefattats i välfärdsområdets investeringsplan för åren 2023–2028 
och för vilket fullmakt att uppta lån har beviljats.

I investeringsplanen föreslås det att byggnader ska förvärvas genom långsiktiga avtal 
som motsvarar investeringar under åren 2027–2030. Som det största enskilda 
byggprojektet planeras ett välfärdscentrum som ett samprojekt med HUS-​
sammanslutningen. Projekthelheten blir inte färdig före utgången av år 2030,​ utan 
fortsätter ännu år 2031 och framåt. Projektets totala värde uppskattas vara 115 
miljoner euro. Det näst största byggprojektet under planering är två enheter för 
gemenskapsboende med 50 platser vardera samt en enhet för serviceboende med 
heldygnsomsorg avsedd för äldre. Projektens sammanlagda värde uppskattas vara 36 
miljoner euro. Dessutom planeras en funktionshinderserviceenhet för att ersätta de 
spridda verksamhetsställena i vårt välfärdsområde. Projektet har planerats bli färdigt 
före utgången av 2028. Projektets värde uppskattas uppgå till 13 miljoner euro.

För räddningsväsendets del planeras i Söderkulla i Sibbo en ny räddningsstation. 
Också räddningsstationen ska genomföras som ett långsiktigt avtal som motsvarar en 
investering. Projektets värde uppskattas till 7,​1 miljoner euro,​ och det planeras stå 
klart 2029. De sammanräknade avtalsförbindelserna avseende byggnader för avtal 
som motsvarar investeringar är totalt cirka 189,​5 miljoner euro för hela 
avtalsperioden. Avtalsförbindelser i fråga om anordningar och inventarier ingår i 
investeringsplanen till ett belopp av cirka 4,​3 miljoner euro. Hyresavtal för 
anordningar och inventarier stryks till ett värde av cirka 0,​1 miljoner euro,​ och 
räddningsväsendets röjningsenhet är föremål för ett investeringsstöd på 0,​5 miljoner 
euro.

Välfärdsområdesstyrelsen behandlar välfärdsområdets förslag till budget och 
ekonomiplan för åren 2026–2028 vid sitt sammanträde 11.12.2025. 
Ekonomitjänsterna ges fullmakt att göra korrigeringar av teknisk natur,​ eftersom 
besluten påverkar verksamhetens kassaflöde i finansieringsanalysen.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören:

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att

föreslå välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige godkänner 
investeringsplanen för Östra Nylands välfärdsområde för åren 2027–2030 och 
finansieringsplanen för investeringarna enligt bilagorna,​
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ge ekonomitjänsterna fullmakt att göra tekniska uppdateringar i 
investeringsplanens finansieringsanalys i enlighet med 
välfärdsområdesstyrelsens beslut 11.12.2025.

Paragrafen justeras genast. 

Mötesbehandling
Det antecknades i protokollet att välfärdsområdesfullmäktiges ordförande Heikki 
Vestman anlände till mötet under behandlingen av detta ärende,​ kl. 19.16.

Ordförandes förslag om att remittera ärendet för ny beredning godkändes enhälligt.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade att remittera ärendet för ny beredning.

Välfärdsområdesstyrelsen, 11.12.2025, § 293

Bilagor
1 Liite_Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030
2 Bilaga_Investeringsplan för 2027–2030

Beredning och tilläggsiinformation: 
ekonomidirektör Minna Sevón
ekonomichef Annette Povenius 
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

 

Välfärdsområdets investeringar begränsas av den fullmakt att uppta lån som 
fastställts av statsrådet. Välfärdsområdena berörs också av skyldigheten att upprätta 
en investeringsplan som ministerierna ska godkänna. Avsikten är att säkerställa att 
välfärdsområdet planerar sina investeringar ekonomiskt hållbart så att den 
finansiering som är tillgänglig räcker till och så att välfärdsområdets projekt som gäller 
omfattande investeringar planeras i enlighet med riksomfattande,​ strategiska 
målsättningar och på ett kostnadseffektivt sätt med beaktande av andra 
välfärdsområdens motsvarande planer och befolkningens servicebehov. Att 
välfärdsområdets finansiering räcker till säkerställs genom att upptagningen av 
långfristiga lån begränsas med en restriktion som fastställs på årsbasis. 
Investeringsplanen måste godkännas,​ om kriterierna för förkastande inte uppfylls.

Det föreskrivs i 16 § i lagen om välfärdsområden att välfärdsområdet årligen ska 
utarbeta en investeringsplan för de investeringar inom välfärdsområdeskoncernen 
som påbörjas under de fyra räkenskapsperioder som följer på följande 
räkenskapsperiod och för finansieringen av dem. Investeringsplanen består av 
delplanerna för social-​ och hälsovården och för räddningsväsendet. 
Investeringsplanen ska innehålla uppgifter om investeringar och avtal som motsvarar 
investeringar. Dessutom ska planen innehålla uppgifter om planerade överlåtelser av 
välfärdsområdets lokaler och fastigheter samt andra tillgångar med lång verkningstid. 
Uppgifter ska också framläggas om investeringar som gäller andra helheter. Sådana 
är framför allt investeringar som gäller anordningar och inventarier samt data-​ och 
kommunikationstekniska lösningar. Investeringsplanen får inte stå i strid med det 
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som föreskrivs i 15 § i lagen om välfärdsområden angående välfärdsområdets 
fullmakt att uppta lån. Med andra ord ska den lånefinansiering som välfärdsområdet 
har för avsikt att utnyttja på basis av sin fullmakt att uppta lån och eventuell övrig 
finansiering täcka de utgifter som ingår i planen.

Investeringsplanen för åren 2027–2030 ska senast 31.12.2025 läggas fram för 
ministeriet. Beslutet om fullmakt att uppta lån fattas våren 2026 av statsrådet.

Konsekvenserna av de beslut som fattas på basis av servicenätsplanen och analyserna 
av produktionssättet har tills vidare inte beaktats i investeringsplanen. Om senare 
beslut med avseende på investeringsplanen innebär att objekt stryks kommer 
investeringen i fråga inte att genomföras.

I investeringsplanen för 2027–2030 för Östra Nylands välfärdsområde föreslås 
anskaffningar av anordningar och inventarier till ett värde av cirka 8,​8 miljoner euro,​ 
investeringar i IKT-​ och andra immateriella tillgångar till ett värde av 7,​9 miljoner euro 
och övriga investeringar till ett värde av 0,​8 miljoner euro. Avsikten är att som den 
viktigaste IKT-​investeringen fortsätta centraliseringen av klient-​ och 
patientdatasystemen,​ något som redan har innefattats i välfärdsområdets 
investeringsplan för åren 2023–2028 och för vilket fullmakt att uppta lån har beviljats.

I investeringsplanen föreslås det att byggnader ska förvärvas genom långsiktiga avtal 
som motsvarar investeringar under åren 2027–2030. Som det största enskilda 
byggprojektet planeras ett välfärdscentrum som ett samprojekt med HUS-​
sammanslutningen. Projekthelheten blir inte färdig före utgången av år 2030,​ utan 
fortsätter ännu år 2031 och framåt. Projektets totala värde uppskattas vara 115 
miljoner euro. Det näst största byggprojektet under planering är två enheter för 
gemenskapsboende med 50 platser vardera samt en enhet för serviceboende med 
heldygnsomsorg avsedd för äldre. Projektens sammanlagda värde uppskattas vara 36 
miljoner euro. Dessutom planeras en funktionshinderserviceenhet för att ersätta de 
spridda verksamhetsställena i vårt välfärdsområde. Projektet har planerats bli färdigt 
före utgången av 2028. Projektets värde uppskattas uppgå till 13 miljoner euro.

För räddningsväsendets del planeras i Söderkulla i Sibbo en ny räddningsstation. 
Också räddningsstationen ska genomföras som ett långsiktigt avtal som motsvarar en 
investering. Projektets värde uppskattas till 7,​1 miljoner euro,​ och det planeras stå 
klart 2029. De sammanräknade avtalsförbindelserna avseende byggnader för avtal 
som motsvarar investeringar är totalt cirka 188,​9 miljoner euro för hela 
avtalsperioden. Avtalsförbindelser i fråga om anordningar och inventarier ingår i 
investeringsplanen till ett belopp av cirka 1,​5 miljoner euro. Hyresavtal för 
anordningar och inventarier stryks till ett värde av cirka 0,​1 miljoner euro,​ och 
räddningsväsendets röjningsenhet är föremål för ett investeringsstöd på 0,​5 miljoner 
euro.

Välfärdsområdesstyrelsen behandlar välfärdsområdets förslag till budget och 
ekonomiplan för åren 2026–2028 vid sitt sammanträde 11.12.2025. Om det i 
behandlingen i välfärdsområdesstyrelsen görs ändringar i förslaget till budget och 
ekonomiplan,​ ges ekonomitjänsterna fullmakt att göra korrigeringar av teknisk natur 
angående beslutens inverkan på verksamhetens kassaflöde i finansieringsanalysen.

Beslutsförslag
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Välfärdsområdesdirektören:

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att

föreslå välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige godkänner 
investeringsplanen för Östra Nylands välfärdsområde för åren 2027–2030 och 
finansieringsplanen för investeringarna enligt bilagorna,​
ge ekonomitjänsterna fullmakt att göra tekniska uppdateringar i 
investeringsplanens finansieringsanalys i enlighet med 
välfärdsområdesstyrelsens beslut 11.12.2025.

 

Paragrafen justeras genast.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade att

föreslå välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige godkänner 
investeringsplanen för Östra Nylands välfärdsområde för åren 2027–2030 och 
finansieringsplanen för investeringarna enligt bilagorna,​
ge ekonomitjänsterna fullmakt att göra tekniska uppdateringar i 
investeringsplanens finansieringsanalys i enlighet med 
välfärdsområdesstyrelsens beslut 11.12.2025.

Paragrafen justerades genast.
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§ 294
Övriga ärenden

Välfärdsområdesstyrelsen behandlar övriga ärenden.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen antecknar övriga ärenden för kännedom.

Mötesbehandling
I övriga ärenden diskuterade välfärdsområdesstyrelsen kommande möten. 
Välfärdsområdesstyrelsens möte 18.12.2025 kl. 18.00 ändras till en aftonskola. 
Dessutom sammanträder välfärdsområdesstyrelsen 22.12.2025 kl. 8.00 via Teams.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen antecknade övriga ärenden för kännedom.
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Anvisning för begäran om omprövning
§282, §283, §284, §288, §289, §290, §291

Anvisning för begäran om omprövning
Välfärdsområdeslagen 139 §

Den som är missnöjd med detta beslut kan begära omprövning skriftligt. Ändring i 
beslutet får inte sökas genom besvär hos domstol.

Rätt att begära omprövning

Omprövning får begäras av:

den som beslutet avser eller vars rätt,​ skyldighet eller fördel direkt påverkas av 
beslutet (part)
välfärdsområdets medlem. 

Tidsfrist för begäran om omprövning

Omprövning ska begäras inom 14 dagar från delfåendet av beslutet.

Begäran om omprövning ska lämnas in till Östra Nylands välfärdsområdes registratur 
senast under tidsfristens sista dag innan registraturen stänger.

En part anses ha fått del av beslutet sju dagar efter att brevet sändes,​ om inte något 
annat visas. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fått del av beslutet den 
tredje dagen efter att meddelandet sändes,​ om inte något annat visas.

En medlem i välfärdsområdet anses ha fått del av ett beslut sju dagar efter det att 
protokollet fanns tillgängligt i det allmänna datanätet.

Dagen för delfåendet räknas inte med i tidsfristen för begäran om omprövning. Om 
den sista dagen för omprövningsbegäran infaller på en helgdag,​ 
självständighetsdagen,​ första maj,​ julafton,​ midsommarafton eller en helgfri lördag,​ 
får omprövning begäras den första vardagen därefter.

Omprövningsmyndighet

Omprövning begärs hos  Östra Nylands välfärdsområdes styrelse och de nämnder 
och sektioner till vilken vederbörande tjänsteinnehavares beslut är underordnad.

Omprövningen levereras till registraturen.

Kontaktinformation:

Östra Nylands välfärdsområdes registratur

e-​post: kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Registraturen betjänar via e-​post vardagar klockan 9-​15.

Omprövningsbegärans form och innehåll

Omprövning ska begäras skriftligt. Också elektroniska dokument uppfyller kravet på 
skriftlig form.

I omprövningsbegäran ska uppges:
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det beslut i vilket omprövning begärs
hurdan omprövning som begärs
på vilka grunder omprövning begärs.

I omprövningsbegäran ska dessutom uppges namnet på den som har begärt 
omprövning samt personens hemkommun,​ postadress och telefonnummer.

Om omprövningsbeslutet får delges som ett elektroniskt meddelande ska också e-​
postadress uppges.

Protokoll

Protokollsutdrag och bilagor som gäller beslutet kan begäras hos Östra Nylands 
välfärdsområdes registratur (kirjaamo(at)itauusimaa.fi).
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Besvärsförbud
§279, §280, §281, §285, §286, §287, §292, §293, §294

Besvärsförbud
Omprövning får inte begäras eller välfärdsområdesbesvär anföras i fråga om beslut 
som endast gäller beredning eller verkställighet.

Lagrum: § 141 lagen om välfärdsområden.


	Protokoll
	§ 279 Mötets laglighet och beslutförhet
	§ 280 Val av protokolljusterare
	§ 281 Godkännande av föredragningslistan
	§ 282 Godkännande av ett uppdaterat samarbetsavtal med HUS-​sammanslutningen
	§ 283 &#xa0;Utnämnande av ett ombud till HUS-​sammanslutningens stämma 18.12.2025 och meddelande av anvisningar till ombudet vid stämman
	§ 284 Utnämnande av ombud till den extra bolagsstämman för HPK Palvelut Oy 18.12.2025
	§ 285 Att bevilja&#xa0;avsked från förtroendeuppdrag och fyllnadsval (Raumanni)&#xa0;
	§ 286 Verkställighet av välfärdsområdesfullmäktiges 19.11.2025 beslut
	§ 287 Tjänsteinnehavarnas beslutsprotokoll (välfärdsområdeslagen 97 §)
	§ 288 Fastställande av klientavgifter inom social-​ och hälsovården och godkännande av tillämpningsanvisningen om klientavgifter 2026
	§ 289 Arvoden inom socialvården vid Östra Nylands välfärdsområde 2026
	§ 290 Översyn av personalförmånerna som en del av balanseringen av ekonomin 2026
	§ 291 Avslutande av samarbetsförhandlingarna och hantering av resultaten
	§ 292 Östra Nylands välfärdsområdes budget 2026 och ekonomiplan&#xa0; 2026–2028
	§ 293 Östra Nylands välfärdsområdes investeringsplan för åren 2027–2030
	§ 294 Övriga ärenden


